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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

* Uppsala kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

FN:s 17 globala héllbarhetsmdl och Agenda 2030 lagger fast kursen for Uppsalas
arbete for att uppnd en smart och hdéllbar tillvéxt for alla. Mdlen i Agenda 2030

ar integrerade i kommunfullmaktiges inriktningsmal som styr den kommunala
verksamheten och strévar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela
den kommunala verksamheten.

Uppsalas klimatmdl ér ett klimatneutralt Uppsala 2030 for ett klimatpositivt Uppsala
senast 2050. Mdlet antogs i kommunfullmdktige 2015 och innebdr att Uppsala ska
vara en klimatneutral valfdrdskommun och en regional, nationell och internationell

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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nod for klimatomstalining. Klimatomstdaliningen ska ske i samklang med Agenda
2030s overgripande princip Ingen ska ldmnas utanfor?,

Klimatneutralt Uppsala 2030 innebdr att:

» vaxthusgasutsldppen?® ska minska i den takt som krévs fér att ligga i linje med
Parisavtalets dtagande for att nd mdlet om hogst 15 graders uppvarmning.
Minskningen i Uppsala ska vara 10-14 procent per dr.

+ de totala vaxthusgasutsl@ppen i kommungeografin far maximalt uppgd till 28
procent av utsléppen 2020* eller 285 kiloton CO2e &r 2030.

 nettonollutsl@pp ska dstadkommas senast &r 2030. Det betyder att upptag
av véxthusgaser (negativa utslépp) ska uppgd till minst sammma méangd som
kvarvarande utslépp efter den drliga utsl@ppsminskningen pd 10 till 14 procent inom
kommunen. Negativa utslépp kan inte ersadtta dessa utsldppsminskningar utan &r
verktyg for klimatneutralitet och klimatpositivitet.

Klimatpositivt Uppsala innebdr att:

 vaxthusgasutsldppen inom kommungeografin fortsatter att minska i linje med
koldioxidbudgeten éven efter uppnddd klimatneutralitet

 d&ven klimatpdverkan frdn Uppsalabornas konsumtion ingdr i mdl, dtgdrdsarbete
och uppféljning®

* negativa utsldpp inom kommungeografin dverstiger kvarvarande
véxthusgasutslapp

I Miljé och klimatprogrammet finns en koldioxidbudget fér Uppsalas geografiska
omrdde som innebdr att:

o utslappsutrymmet utgodrs av de totala vaxthusgasutsldppen under 2021-2100. Det
innebdr 8 057 kiloton CO2e utifrdn en genomsnittlig utsldppsminskningstakt pdé 12
procent per dr relativt foregdende ar®

2 Miljé- och klimatprogram. Antaget av Uppsala kommunfullmdktige 24 februari 2014 och reviderat av
kommunfullmdktige den 30 maj 2022.

3 De utsl@pp som avses dr Uppsalas klimatpdverkan frén el- och véirmeanvandning, transporter, jordbruk och
industriprocesser och Uppsalabornas Idngvdga resande. Utsldpp frén byggnation och anldggning ingdr inte i dagslaget,
men dr en prioriterad fréiga under utveckling.

4 Baserat pd ett normalkorrigerat vérde om 1068 kiloton CO2e &r 2020 och en genomsnittlig utsiéippsminskningstakt p&
12 procent per &r under 2021-2030. Jamfoért med 1990 ska utsl@ppen &r 2030 ha minskat med 80 procent.

° De delar av klimatpaverkan frdn Uppsalabornas konsumtion som i dag féljs utgdr frén nationella data. Mdlet ér att
uppféljningen ska utgé frén lokala data.

¢ Utsl@ppsutrymmet avser faktiska utsléipp och kan inte kompenseras med negativa utslépp. Koldioxidbudgeten &r

baserad pd ett normaldrskorrigerat varde dr 2020 och innefattar alla véxthusgasutsl@pp i den kommungeografiska
utsl@ppsuppfoljningen. Uppsala kommun inkluderar édven alla metan- och lustgasutsldpp som ingdr i klimatuppfoljningen till
skillnad frén koldioxidbudgetar som ér framtagna enligt metodiken som Tyndall centre och Uppsala universitet anvénder.
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* Utslappsutrymmet fér inte dverskridas. Om utsl@ppen ar for hdga ett &r mdste
utsl@ppsminskningen kompenseras genom att vara storre féljande ér.

3.2. Strategi

I M&l och budget 2024 med plan fér 2025-2026 finns en tydlig ambition om

att Uppsala ska vara varldsledande i miljé- och klimatomstdliningen. Takten i
klimatomstdaliningen ska 6ka s& att minskningen av véxthusgasutslépp i Uppsala frdn
2021 ska vara 10-14 % per ar fram till 2030. Koonmunen ska verka for l&gre pdverkan
bland Uppsalas alla invénare och féretag genom samhdlisplanering och gemensamt
dtgdrdsarbete med samhallets aktérer samt genom att uppmuntra invénarnas
engagemang. | Mél och budget fastslés ocksd att Uppsala kommun ska satsa pd
energiférsdrjning och utveckling som frémijar ett klimatpositivt samhalle, med sdrskilt
fokus pd utbyggnad av solenergi och hdllbara transporter.

Klimatarbetet i kommunens verksamheter kan sammanfattas i féljande principer”:

1. Nédvandiga klimatmdl fér Uppsala som samhadlle i linje med vetenskapen.
2. Utbyggnad av samverkansplattformar med aktérer inom alla samhdlissektorer.

3. Varje verksamhet inom kommunkoncernen har ansvar for klimatomstdaliningen
inom sitt verksamhetsomréde.

4. Mobilisering av kommunens invénare och ndringsliv for ett gemensamt égarskap
fér omstaliningen.

5. Fokus pd& systemférandringar och kommunens roll for systemskiften.

3.2.1Uppsalas strategiska klimatarbete

Uppsala har i dag en klimatpd&verkan som ar flera génger storre én vad som &r
héllbart ur ett globalt perspektiv och mer behéver géras for att n& mdlen om
klimatneutralt Uppsala 2030 och klimatpositivt senast 2050. Som ett verktyg for
att 6ka takten i omstdliningen ska Uppsala kommun bland annat aktivera en
koldioxidbudget for den egna verksamheten, och fér kommunen som geografiskt
omrdde, i syfte att I6pande kunna félja upp och vidta &tgdrder som minskar
kommunens pdverkan.

Uppsala kommun kan inte genomféra omstdaliningen ensam. Gemensamt
dtgdardsarbete for att sakerstalla klimatdriven verksamhetsutveckling behéver utféras
via breda samarbeten med samhdllets aktdrer. Samtidigt har Uppsala kommun en
sarskild roll att skapa férutsattningar for alla invénare, verksamheters och féretags
mojlighet att stdlla om till det nya, attraktiva, klimatomstallda livet.

7 De @r en kondensering av bdrande forhalinings- och arbetssdtt i Policy for hdllbar utveckling, Miljo- och klimatprogram
samt Energiprogram.
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Uppsala har en hdg utvecklingstakt, snabb befolkningsdkning och en expanderande
arbetsmarknad. Den héga utvecklingstakten i kommunen stdller stora krav pé en
ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hdllbara I6sningar, men erbjuder &ven mojligheter till forbdttringar.
Framvdéxten av de tvd stadsdelarna Rosendal och Ullerdker ar tvé exempel pd

hur Uppsala férsdker tackla utmaningen med en stor expansion samtidigt som
klimatpdverkan mdste minska. Inom ramen for Fossilfritt Sveriges klimatledarprogram
har Uppsala kommun satt som mdl att stadsdelarna ska bli klimatpositiva,

vilket bland annat ska ske genom att moéjliggdérande for ett attraktivt fossilfritt

liv for invainarna, tydlig kravstdlining i markanvisning, och inlagring av koldioxid.
Utgdngspunkten &r att erfarenheterna frén stadsdelarna sedan anvands i
kommmande stadsutvecklingsprojekt i Uppsala och fungera som férebild for hdllbart
byggande.

Det lokala arbetet mot mdlet om en klimatneutral valférdskommun till 2030

innebdr stora satsningar pd férnybar energiférsérjning, pd att stalla klimatkrav

vid upphandling och inkdp, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppsldsningar,
utfasning av fossila plaster, ekologiskt héllbart jordbruk och att sékra ett hdllbart och
klimatanpassat byggande. Utsléppen frén trafik &r av sarskild prioritet dér Uppsala
kommun fortsatter att bygga ut fler laddstationer samt g&ng- och cykelvégar.
Minskad genomfartstrafik i stadsmiljon ger b&de en battre luftkvalitet, okad
tillgénglighet och lagre klimatutsiapp.

En stor utmaning for att n& utslédppsmdlen ér att minska den negativa klimatpd&verkan
av konsumtion och I&ngvaga resande. Nya innovativa sdtt att 6ka &terbrukandet i
samhdllet behdver utvecklas. Uppsala blev 2022 utvald till att bli pilotstad inom EU-
kommissionens Circular Cities & Regions Initiative. Initiativet syftar till att stddja de
utvalda pilotomrddena att implementera cirkuldra systemlésningar. Sedan 2023 ér
Uppsala éven pilotstad inom ramen fér det EU-finansierade NetZeroCities-projekt,
som stédjer europeiska stéder i att uppnd klimatneutralitet 2030.

3.3. Organisation och ledning

Uppsala kommun visar idag ett tydligt klimatledarskap. For att accelerera
klimatomstdliningen i den omfattning som krévs behdver kommunen utveckla
férutsattningar for systemskiften inom den egna organisationen och i samhdllet.
Kraftfulla dtgdrder och en stérkt kapacitet for omstallining krévs fér att kommunens
mal om att minska utsldppen med 10-14 % per &r ska nds. Ldngsiktiga och
overgripande klimatmdl behover brytas ned och tydligare integreras i ordinarie,
dvergripande processer for att pd ett effektivt och dndamadilsenligt satt fungera
styrande i kommmunens verksamheter. En koldioxidbudget ska darfér implementeras
genom ett systematiskt arbetssatt, en bred samverkan och en organisation som
stoddjer genomférandet.
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Kommunstyrelsen har ansvar for samordning och utveckling av det strategiska
klimatarbetet och for uppféljning av klimatarbetet i Uppsala. Den huvudsakliga
styrningen sker genom kommunfullmdaktiges Md&l och budget, Policy for

héllbar utveckling, Miljo- och klimatprogram samt Energiprogram med flera.
Kommunstyrelsen leder dven kommunens 6versiktliga planering dar miljé- och
klimatmdl har en framskjuten plats i kommande utveckling av kommunen. | dessa
styrdokument ladggs ramarna fér de handlingsplaner och dtgarder som ska leda fram
till att mdlen nds. Samtliga nédmnder och férvaltningar har ansvar fér att integrera
klimatfrégorna i beslut och processer och minska verksamhetens klimatutsléapp.

Uppsala ser vikten av att leda klimatarbetet i samverkan och skapa férutsattningar
for att mobilisera féretag, organisationer och invénare i klimatomstalining. For att
accelerera Uppsalas klimatomstdalining i den omfattning som behdvs ar ndringslivets
insatser av storsta vikt. Uppsala Klimatprotokoll &r en central plattform fér samverkan
med naringslivet for omstalining. Att driva klimatomstalining i ndringslivet via
kravstalining inom upphandling &r ocksd ett strategiskt verktyg fér mobiliseringen,
och kommmunen har dérfor utvecklat ett systematiskt arbetssatt for dettao.

Med tvd universitet, en varldsledande féretagsinkubator, produktionsindustri och
kunskapsintensiva naringar, valutbildad befolkning samt stora bostads- och
infrastruktursatsningar, &r férutsattningarna fér en bred samverkan mycket god. Flera
framgdngsrika samarbeten och plattformar fér samarbeten pdgdr och utvecklas,

till exempel Uppsala Klimatprotokoll, Uppsala Innovation Centre (UIC), Stiftelsen for
samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhdalle (STUNS) samt
samverkan med flera civilsamhdllesorganisationer. Uppsala deltar ocksé i en rad
nationella och internationella samverkansplattformar sésom Viable Cities, Fossilfritt
Sverige, Klimatkommunerna, Ignite Public, EuroCities och Borgmdstaravtalet. Aven
inom ramen for sina pilotprojekt inom det EU-finansierade NetZeroCities-projektet och
EU-kommissionens Circular Cities & Regions Initiative for Uppsala en aktiv dialog med
andra europeiska stader.

Behovet av mer radikala féréndringar for att méta klimatutmaningarna stéller krav
pd storre systemforandringar och nya satt att leda och arbeta. Férmdgan att stalla
om, hitta nya Iésningar och anvanda tekniska 16sningar ar helt avgérande fér att né
mdlet om en klimatneutral valfardskommun. Kommunens innovationsarbete drivs
for att hitta, genomféra och skala upp 16sningar pd samhallsutmaningar inom bland
annat klimat, energi och miljé dér det kommunala kdrnuppdraget férenas med

en offensiv ndrings- och jobbpolitik. For att skapa ett smart och hdllbart Uppsala
behdver innovationskraften ¢ka i hela organisationen och idéer frén medarbetare
féradlas och testas, vilket kréver resurser for utveckling och implementering.
Kommunkoncernens verksamhetsplanering och uppféljning ska utvecklas som ett
verktyg att félja verksamheternas forbdttringsarbete och utvecklingsinitiativ och
modjliggdra for politiska prioriteringar. Genom Innovationslabbet, kommunens digitala
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och fysiska métesplats for externa och interna personer som vill samskapa lésningar
utifr&n verkliga behov, finns stéd i form av bland annat coachning, utbildning och
faciliteringsstod.

Kommunen avser att:

- aktivera en koldioxidbudget som verktyg for att séikerstdlla tillréckliga dtgarder
for att vaxthusgasutsl@ppen ska minska med 10-14 procent per &r till 2030 for att
n& mdlen om Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala senast 2050.
Koldioxidbudgeten ska tillémpas fér den egna verksamheten, och fér kommunen
som geografiskt omrdde, i syfte att I6pande kunna félja upp och vidta dtgarder
som minskar utsl@ppen i linje med kommunens klimatmdil.

e ytterligare utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att mé&ta och éka
mdluppfyllelse mot mdlet om Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt
Uppsala senast 2050, inklusive indikatorer for indirekta utslapp.

¢ starka kommunkoncernens formdga och férutsattning att leda
arbetet med systemfoérdndringar och systemskiften tillsammans med
innovationsstdédjandesystemet och ndringslivet.

* utreda forutsattningar for minskade véxthusgasutslépp frén byggmaterial och
vidareutveckla samhalisbyggnadsprocessen for att minska klimatpdéverkan frén
bygg och anléggning.

 utodka och systematisera uppféljiningen av hdllbarhetskrav i upphandling samt
utdka arbetet med att genom upphandling framja ett hdllbart resursfldde och 6ka
dterbruk och dtervinning inom kommunens verksamhet.

3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

Uppsalas inv@nare, organisationer och féretag ar avgérande fér att nd Uppsalas
klimatmal. Kommunen kommer darfoér fortsétta att utveckla nétverk och moétesplatser
dar engagemanget hos invénare, naringsliv, akademi och civilsamhdllet kan
mobiliseras och tas till vara.

Kommunens pdgdende arbete med att oka medborgarengagemanget i
klimatfrdgorna syftar till ett gemensamt agarskap, att végleda till kimatsmarta vall
och skapa en battre forstdelse for politiska prioriteringar for minskad klimatpéverkan.
Bland annat testas nya satt att genomféra medborgardialoger med fokus pd
behovet av klimatomstdlining och mdlet om ett hdllbart samhalle. Arbetet, som
finansieras av Vinnova, genomférs i samband med revidering av kommunens
oversiktsplan och frégestdliningen “vad dr ett gott liv?”.

Uppsalas klimatarbete kan éven tydligare vavas samman med kommunens bredare
naringslivsfrémijande arbete i syfte att minska féretagens klimatpdverkan och stérka
foretagens mojligheter att vara konkurrenskraftiga i ett framtida héllbart samhdlle.
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Genom samverkan med bland andra STUNS, UIC och Ignite Public samt stadens
b&da ldrosdten Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), finns god
institutionell infrastruktur fér innovation.

Uppsala kommun verkar sedan 2010 inom samverkansplattformen Uppsala
klimatprotokoll, som inkluderar representanter fér naringsliv, akademin, offentlig
verksamhet och civilsamhadllet. Medlemskap i klimatprotokollet innebdr att man
som deltagande organisation tar klimatledarskap med ambitionen att minska sina
klimatutsldpp i linje med Parisavtalet. Bland annat sker ett systematiskt klimatarbete
och antagande av olika klimatutmaningar. Senaste perioden (2018-2021)

minskade medlemmarnas gemensamma utslépp med 26%. Fér den nuvarande
programperioden &r den gemensamma mdlsattningen att minska utslédppen med
20 % per ar till 2030. Mdlsattningen baseras pd teorin om koldioxidbudget, vilket
innebdr att procentsatsen justeras drligen beroende pd féregdende drs resultat.
Foreg&ende &r minskade utsl@ppen med fyra procent, vilket betyder att nétverket
behdver véxla upp takten kommmande ér. Uppsala klimatprotokoll har nyligen
genomgdtt en organisationsférandring for att dka genomslagskraften. Bland annat
finns en nu funktionen klimatledare pd plats, en roll som axlas av kommunens
Hdllbarhetschef. Klimatprotokollet ska ocksd i hégre utstrackning prioritera fler
operativa arbetsgrupper for att f& till mer gemensamma forflyttningar.

Kommunen avser att:

« utveckla arbetet for att mobilisera kommmunens inv@nare och civilsamhallet for
ett gemensamt égarskap for klimatomstaliningen genom att bland annat stérka
kommunens férutsdattningar for dialoger och delaktighet kring tidiga skeden av
samhdllsbyggandet som ett led i att bygga ett hdllibart samhdlle.

» utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna for att stérka
inv&narnas delaktighet i utvecklingen av sitt nédromrdde.

* utveckla arbetet med att stédja och engagera fler féretag i kommunen for att
framja klimatdriven afférsutveckling. | det ingdr att inkludera tillvéxtpotentialen
i klimatomstdliningen i arbetet med ndringslivsutveckling och att stimulera till
cirkuléra affarsidéer och -modeller.

¢ anvdnda offentlig upphandling och markanvisning som ett strategiskt verktyg for
att driva pd marknadsutvecklingen genom bland annat att stalla krav pd stegvis
upptrappning av klimatambitioner samt ingdende samarbetsmodeller. Kommunen
avser ocksd att ta fram och samarbeta kring gemensamma kravférslag inom
bland annat cirkularitet och klimatpdverkan frén bygg- och anldggningsprojekt
internt i kornmunkoncernen samt med aktérer i branschen och inom Uppsala
Klimatprotokoll.

« fortsdtta utvecklingen av branschdialoger med tema héllbarhet och innovation.
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Kommunen avser att inom Uppsala klimatprotokoll:

« medverka till att dka takten i klimatarbetet genom att gé frén erfarenhetsutbyte till
gemensamt atgdrdsarbete.

¢ bidra till att befasta klimatdriven afférs- och verksamhetsutveckling som den
tydliga inriktningen framdét i Uppsala.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Klimatomstdaliningen kommer att kréiva betydande resurser, bdde i form av

nya investeringar och i form av nya arbetssatt som leder investeringar och
verksamhetsutveckling i riktning mot kraftigt minskade utslépp och kolinbindning.
For att forverkliga kommunens klimatmdl behover arbetet kring investeringar

och finansieringar starkas. Arbetet innefattar att systematiskt identifiera behov

av investeringar ur klimatsynpunkt och att investeringar som genomférs bidrar

till att nd klimatmdlen, men dven att utveckla héllbara investeringsformer och
identifiera nyckelaktérer for investeringar. Koommunen behdver ocksd sdkerstdlla en
andamdlsenlig och resurseffektiv hushdlining av tillgéngliga medel samt underldtta
fér privata investeringar i klimatomstaliningen.

Klimatinvesteringar genererar samhallsekonomiska nyttor som ger vinster eller
kostnadsbesparingar hos mdnga olika aktérer. Det saknas former fér dialog kring
att gemensamt investera medel eller férdela kostnader i séidana projekt med
hansyn till var vinster och kostnadsbesparingarna uppstdr, vilket gor att potentiella
synergieffekter inte kan tillvaratas pd ett systematiskt sdtt.

Uppsala har utvecklat ett ramverk fér hdllbarhetslénkade obligationer for

att finansiera kommmande investeringar pd ett mer hdllbart satt och med en
tydlig struktur for rapportering av investeringarnas klimatprestanda. Genom
att l&dnka samman uppfyllande av kommunens klimatmal med ekonomiska
incitament beddms ocksd& digandeskap for klimatomstaliningen stdrkas i hela
kommunkoncernen.

Kommunen avser att:

« utreda forutsattningar for Idngsiktiga klimatsatsningar i kommunens mdél och
budget och investeringsplaner.

» utveckla arbetet med att beskriva samhdallsekonomiska effekter av
klimatinvesteringar.

« utveckla rapporteringen kopplat till ramverket for hdllbarhetslénkade obligationer.

3.6. Digitalt stod for genomfoérandet
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Digital transformation ger Uppsala kommun méjlighet att hantera utmaningar och
omvdrldens férvantningar genom att erbjuda en effektiv och innovativ valférd.
Detta uttrycks genom den politiska visionen att géra Uppsala till en av Europas mest
digitala platser &r 2050.

Uppsala kommun arbetar med en rad digitala verktyg fér planering, modellering,
berdkning och visualisering som stéd i genomférandet av klimatomstdaliningen®.
De digitala verktygen anvands fér att visualisera Idgesbilder och scenarier, i
uppfélining, for teknisk forsérjningsplan i samverkan med ndringslivet och som ett
stod for att utveckla kommunikationen med invénare. Uppsala har en ambition
att fortsdtta testa digitala verktyg som stdd i klimatomstdaliningen, inte minst

inom stadsbyggnadsomrddet. . Under kommunens arbete med éversiktsplan har
klimatkalkyl anvénts som verktyg for att beddma olika utvecklingsscenarier. Det
har bland annat bidragit till 6kad medvetenhet om komplexiteten i omstdliningen,
synliggjort behovet av kolinlagring och illustrerat utmaningarna som finns kopplat
till kompensation for att nd klimatneutralitet. Uppsala deltar dven i utvecklingen av
digital berdkning och uppfoéljning av stadsdelars klimatpd&verkan i samarbete med IVL
Svenska Miljéinstitutet och andra aktorer.

Kommunen avser att:

« fortsdtta testa och utveckla koommunkoncernens verktygsldda med olika
digitala verktyg som stdd i styrning, planering, kommunikation och uppféljning
av klimatomstdlining. Utveckla och férstdrka arbetet med att implementera en
sammanhdllen digital samhdlisbyggnadsprocess dar relevant och tréffséker
klimatstyrning integreras i hela kedjan frén planering till drift och foérvaltning.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

| och med att klimatomstdliningen lyfts &n hogre pd Uppsala kommuns agenda
och integreras &n mera i véra arbetssatt kan Uppsala dela med sig av sina
erfarenheter pd olika sdtt for andra parter. Det sker genom befintliga kanaler och
samarbetsndatverk regionalt, nationellt och internationellt.

Uppsala kommun verkar som innovationsnav fér klimatneutrala kommuner i
samverkan med STUNS. STUNS fokuserar p& hdllbar tillvéxt i Uppsalaregionen genom
att samordna och utveckla innovationsstdédssystemet och innovationssystem i
Uppsalaregionen samt att bedriva nyskapande och gréansédverskridande utveckling.
Uppsala kommun kommer att fortsdtta utveckla samarbetet med andra kommuner

8 Exempelvis har Uppsala anvént modelleringsprogrammet The Low Emissions Analysis Platform (LEAP) som verktyg fér
att bedéma Uppsala kommuns framtida energianvéndning och emissioner av véxthusgaser enligt olika scenarion fram
till 2050.
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i lanet tillsaommans med STUNS och att dven aktivt bedriva samarbete och
kunskapsdelning nationellt och internationellt®.

Kommunen avser att:

* i samverkan med bland annat STUNS, Uppsala universitet, SLU och tillsammans
med det privata ndringslivet, utveckla ledande testbdddar fér systeminnovation,
samt samverkansorganisationer och metoder for att stodja dessa, i utpekade
geografiska omrdden och strategiska stadsbyggnadsprojekt sésom Rosendal,
Uller&ker och Syddéstra stadsdelarna.

* samverka med 6vriga stiftare av STUNS - Uppsala universitet, SLU, Region Uppsala,
L&nsstyrelsen och Handelskammaren - fér att kontinuerligt sprida och utveckla
motesplatser och processer fér samarbete inom miljo, klimat och hdéllbarhet.

 bidra till innovation och ldrande inom cirkuldr ekonomi genom Uppsalas
deltagande som pilotstad inom EU -kommissionens Circular Cities & Regions
Initiative och NetZeroCities.

 stdrka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och
tilsammans med omvdriden, bland annat genom att strategiskt anvénda
de mojligheter som erbjuds att delta i olika typer av samverkansprojekt som
finansieras av EU:s fonder och program.

3.8. Klimatanpassning

Uppsala kommun har arbetat framgdngsrikt och systematiskt med att anpassa
samhdallet till det férandrade klimatet idag och i framtiden, men arbetet ska vassas
ytterligare. Klimatanpassningsarbetet behdver integreras med arbetet for att
minska manniskans klimatpdverkan och klimatanpassning &r en del i kommunens
Miljo- och klimatprogram. Flera ndmnder har utpekade och évergripande ansvar foér
kommunens klimatanpassning.

Uppsala har integrerat klimatanpassning i kommunens verksamheter och bolag,
enligt principen att insatser ska ske i de verksamheter som berédrs och har ansvar for
de dtgdrder som krdavs. Arbetet inriktas pd att valja férebyggande dtgdrder dar kallan
till problemen s& I&ngt som mojligt dtgdardas, att valja dtgérder som minskar eller
undviker dkad klimatpdverkan samt vélja dtgarder som ger foérdelar ur flera aspekter,
till exempel i form av mer grénska och en attraktivare stadsmiljo.

Mdlet for Uppsalas klimatanpassningsarbete ér att Uppsala ska vara ett robust
samhdlle som &r anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte
kan férhindras i framtiden. Uppsala kommun har tagit fram en grénstrukturplan

¢ Uppsala kommun har bland annat samverkansavtal kopplat till detta med STUNS, Ignite Public, Uppsala Universitet och
Sveriges Lantbruksuniversitet.
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som ska sdkerstdlla bevarandet av viktiga gréna strdk i staden, som ska inarbetas i
oversiktsplanen, och dven genomfort en férnyad skyfallskartering.

Kommunen avser att:

« fortsdtta att arbeta aktivt och systematiskt med klimatanpassning av samhdllet
genom uppféljning av atgdrder i fysisk planering, tillsténdsgivning och
skyfallsplanering som syftar till att minska dversvémningsrisken och lindra effekter
av skyfall.

« utreda och utvérdera mojligheten att ta fram etappmdl fér ett Klimatanpassat
Uppsala.

» fordjupa arbetet med en modell fér ekologisk kompensation i stadsutvecklingen
och utveckla arbetet att sékerstdlla god tillgdng till gréonska i staden.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Ett nytt Program f&r mobilitet och trafik och Handlingsplan fér mobilitet och trafik
antogs kring drsskiftet 2021/2022. Programmet utgdr frén malet om fossilfria
transporter 2030 och 100 % hdllbart resande 2050 och innehdller en rad &tgdrder for
att arbeta mot 6kat héllbart resande och fossilfria transporter.

Arbetet for att stalla om till hdllbara transporter mdste prioriteras hégt om mdlet
om att alla resor ska ske med hdéllbara fardmedel &r 2050 ska kunna nds. Denna
omstdalining ar en viktig del i arbetet med att minska utsldppen av koldioxid och
forbattra luftkvaliteten i Uppsala stad.

Uppsala ér en utpréglad cykelstad och har under flera ér i rad utsetts till Sveriges
bdsta cykelkommun, vilket @r ett resultat av satsningar p& ékad framkomlighet,
stkerhet och att skapa incitament fér invanare att vdlja cykel som ett led i ett
hdéllbart resande. Uppsala ska bli en cykelkommun i varldsklass och arbetet med
att férbdttra upplevelsen hos cyklister och att 6ka andelen som cyklar ska fortsatta.
Fardmedelsandelen for cykel ska 6ka ocksé for att sdkerstdlla en fortsatt hog
cykelandel vid utbyggnaden av kapacitetsstark kollektivtrafik. | arbetet med héllbar
mobilitet prioriteras géng, cykling och kollektivtrafik samt dkat samnyttjande eller
delning av fordon och transporttjanster.

I en av Sveriges storsta landsbygdskommuner, ér ocksé hdllbart resande pd
landsbygderna en central pusselbit dar utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning
och andra héllbara drivmedel &r angeléget.

Kommunen avser att:

 utveckla stadsbyggnadsprocessen med syfte att skapa utrymme och goda
forutsattningar for héllbara férdmedel i den fysiska miljén, &dven under byggskedet.
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« snabba pd utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra héllbara
drivmedel.

* se 6ver styrmedel for att 6ka anvandningen av mobilitetsanlidggningar.

« ytterligare 6ka cykelbarheten i kommunen och behdlla positionen om att vara en
av de frédmsta kommunerna i Sverige gdllande framkomlighet och sdkerhet for
cyklister.

 arbeta med hdllbara arbetsresor och tjéinsteresor saval inom Uppsala
kommunkoncern som i samverkan med andra arbetsgivare, dar anstallda
uppmuntras att valja aktiva eller kollektiva resor dar det ar mojligt.

- fortsdtta att utveckla arbetet med mobilitetshus/mobilitetshubbar i stadsutveckling.

« Oka mojligheten till ett hdllbart och kollektivt resande pd landsbygden genom att
ha ett dorr-till dorrperspektiv.

3.10. Rapportering och uppféljning

Uppsalas miljé- och klimatprogram ar integrerat i kommunens dverordnade

system for ledning och uppféljning av verksamheten. Kommunstyrelsen goér en
férdjupad uppfoéljning och rapportering av klimat- och miljdarbetet i kommunen

i syfte att I6pande félja upp och prioritera sdrskilt viktiga frégor. Det som féljs upp

ar status i beslutade aktiviteter och nyckeltal samt de medskick som kommunens
sarskilda miljomdlsrdd ladmnar till kommmunstyrelsen. Indikatorer fér inriktningsmdl pé
klimatomrd&det® inkluderas i M&l och Budget, kommunstyrelsens verksamhetsplan och
féljs upp i kommunfullmaktiges bokslut.

Genom sitt medlemskap i Uppsala klimatprotokoll &tar sig kommunen att drligen
mdta direkta och indirekta klimatutsldpp enligt metodik i Greenhouse Gas protocol
(GHG). Klimatutsléppen tillsammans med energidata rapporteras i Klimatprotokollets
gemensamma uppféliningsverktyg. Medlemskapet innebdr ocksd att Uppsala
kommun ska kartldgga och mdéta de betydande indirekta utsléppen, vilket betyder att
minst tvd tredjedelar av utsl@ppen i scope 3 som organisationen har rédighet dver,
inkluderas.

Sedan oktober 2021 finns Uppsalas klimat- och milj¢statistik tillgéngligt pd hemsidan
genom Miljdbarometern. Uppsala kommun féljer dven upp och &terrapporterar
arbetet inom Borgmdstaravtalet 2030, Race to Zero och WWF One planet City
Challenge genom Carbon Disclosure Project (CDP) och Local Governments for
Sustainability (ICLEI) globala rapporteringsplattform for stéder.

° Utslapp av vaxthusgaser som ingdr i Uppsalas klimatuppfoljningen bestdr dels av utsldpp kopplade till
energianvandning i den byggda miljon - el, fiarrvérme, egen uppvarmning, fidrrkyla och processdnga - samt

utslapp fran det lokala trafikarbetet och arbetsmaskiner. Aven icke-energirelaterade utslépp ingdr och kommer frén
industriprocesser, jordbruk, avfallshantering m.m. Tilldgg goérs ocksé fér Uppsalabornas semester- och afférsresor med
flyg, medan utslapp frdn varor och livsmedel som Uppsalaborna konsumerar inte ingdr. Datan erhdlls frén en rad olika
kdallor, bland annat SCB och via den nationella emissionsdatabasen.
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Kommunen avser att:

« ytterligare forbdattra kommunens uppfoéljning pd klimatomrédet som ett medel for
styrning fér nya dtgdrder, till exempel genom utékad uppfoéljning av klimatkrav i
upphandling.

« vidareutveckla kommmunens férmdga att mata och folja betydande indirekta/
konsumtionsbaserade utslépp (scope 3) dver tid.

« utveckla indikatorer och uppfoéljningssystem foér att méta och dka mdluppfyllelsen
mot kommunens évergripande miljé- och klimatmdl.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt dar klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdttre
formdga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion for
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stddja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och véssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning fér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdéliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.
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Samordningsfunktionen ska hdja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket pd EU-nivd som dr ett resultat av
European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen fér hdllbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for férandring
av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala st&der med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underléatta for kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfér allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkuldr ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med séval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inréttade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstdalining och hdéllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéderna och de sex myndigheterna
som dr involverade i detta.
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* Viable Cities kommer tillsaommans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdgdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

» Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala
stader 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for ménga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
l&énder, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ar
ocksd delaktiga i diskussionen pd EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssdatt for en mer sammanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar R&det fér hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 st&derna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebar éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sdarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsétta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:
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5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna foér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
6msesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pégdr
genom samverkan och dialoger fér att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tilldmpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdllarnatverk, behovsagarndatverk och
innovationsupphandling.

Under 2024 §tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Lais mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center" fér digitalisering som ger bdttre stéd for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa battre framférhdlining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portfdljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllda utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer &ven att fortsdtta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera férdjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga

' Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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malet med portféljanalyserna ér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

Ha&r har myndigheterna &tagit sig att Idpande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frdn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for héllbara stéder

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhadaillen.

| arbetet med att stddja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) dér utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet héillbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus’,® European Urban Initiative (EUI)*
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivé om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES"®. Genom “CapaCITIES” initieras och
stérks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella ndtverk och
styrningsstrukturer.

2 Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Lansstyrelserna, Myndigheten fér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvaxtverket, Trafikverket och Vinnova

® New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdliningen

4 European Urban Initiative, &r en hubb fér hdllbar stadsutveckling p& EU-nivd. EUI ska erbjuda stéd till stéider for att férbdttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

' Urbact &r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och ldrande inom hdllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

s Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten ar viktiga acceleratorer for framvdaxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stédder 2030 och utgér en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommmande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivd, &r grundldggande fér en bredare kraftsamling

och effektivare systemférandringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en héllbar framtid. Governance innebdr att
mdanga aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att férverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer nétverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det &r en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdallsaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frén de foérsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstarkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdéngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstaliningsarbetet. Det kréivs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&ngsiktig strategisk process fran lokal till internationell nivé utifrédn den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.
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6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
P& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och
civilsamnhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner pé&

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner for klimatneutralitet pd stadsnivd,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pd
klimatutslépp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdlining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
sdval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad hdlsaq, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tilhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartldggas och ett antal IGrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige h&nger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen fér genomférande av missionen om klimatneutrala stader
pd europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdlining

En stark mobilisering for omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya afférsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhdlle. Detta &r avgdrande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, b&de som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantoér av I6sningar fér klimatomstdlining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktérer utforska vilka systemiska féréndringar
som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv for att uppnd missionen
klimatneutrala stéider 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet dr i detta arbete

viablecities.se 23



centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frémst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsdttningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stddernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och &r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet ar att starka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorjning, naringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska méjligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt &gardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i klimatomstdaliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrdédet.

Under 2024 mobiliseras ett antal IGrcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstalliningen.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgdrder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder &r ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvantan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
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en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdaliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfélitank, dar flera &tgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemndemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omraden i
Klimatkontrakt 2030 och dar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna frén systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att majliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att stérka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel ér NetZeroCities (som dr en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lainder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202,
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
modjliggdra medverkande stader att integrera och stérka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stdder.
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7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vdrdering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r éverens om att genomféra en d&rlig uppfolining av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

| kommunens Mdl och Budget 2024 med plan fér 2025-2026 kraftsamlar
kommunen genom fyra gemensamma fokusmdl, varav ett &r att Uppsala ska
vara varldsledande i miljé- och klimatomstdliningen samt férbdttra beredskapen
for ett férandrat samhaille. Vidare har i Mal och budget tilldgg gjorts att Uppsala
ska vara klimatanpassat senast 2040 och ett nytt uppdrag om att systematisera
klimatanpassningarbetet har tillkommit.

Nytt i nésta &rs Ml och budget ar dven med tydligare satsningar pd naturbaserade
l6sningar/kolsdnkor som bland annat dterstallande av vatmarker, dkad anvéndning
av lokalt producerad biokol och samverkan med markd&gare for att uppnd hdllbart
hyggesfritt skogsbruk.

Forra drets tilligg om att aktivera en koldioxidbudget i syfte att sdkerstdlla tillréickliga
dtgdrder for att véxthusgasutsldppen ska minska i den takt som krévs for att

ligga i linje med Parisavtalets dtagande har pdbdrjats och samordnas inom det
EU-finansierade projektet Scale Up som leds av Uppsala kommun. Frén 2021 ska
minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per &r till 2030. Koldioxidbudgeten ska
tillémpas for att minska de kommunala verksamheternas egen klimatpdverkan och
I6pande folja upp takten i utsldppsminskningar i kommmunen som geografiskt omréde.
| arbetet ingdr dven att ta fram en klimatinvesteringsplan fér kommunen, inklusive att
klimatsdkra kommunens investeringar.

Forflyttningar har gjorts i en rad omrdden som avspeglas i klimatkontraktets
revidering. | stadsbyggnadsprocessen har verktyg for att utvérdera klimatpdverkan
av stadsbyggnadsprojekt utvecklats och arbete pdgdr fér minskad klimatpd&verkan

i anldggningsprojekt. Med stdd av Fossilfritt Sveriges program Klimatledarprogram
pdgdr arbete med klimatpositiv stadsutveckling i Ullerdker och Rosendal, med

stdéd av den fardplan for bygg och anlédggning som togs fram inom projektet
Klimatfardplan Uppsala — Klimatneutralt 2030 & Klimatpositivt 2050. Bland annat

har en markanvisningstévling genomforts i Rosendal med hogt stéllda gransvarden
for maximal tilléten klimatpdverkan som arbetats fram i samverkan inom Uppsala
klimatprotokoll. | projektet Klimatneutrala Uppsala har bland annat innovativa
metoder for att engagera kommunens invénare i den ldngsiktiga klimatomstdaliningen
testats. Verksamheten inom Uppsala klimatprotokoll utvecklas for att ytterligare bidra
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till 6kad takt i klimatomstdliningen och Uppsala kommun har dkat sitt engagemang i
och nyttjande av samverkansarenor foér klimatomstaliningen.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Sedan revideringen 2021 sammanstdller klimatkontraktet kommunens viktigaste
styrning inom klimatomrédet och prioriterade aktiviteter for kommande drr, vilket
bidrar till att tydliggdra kommunens ambitioner och inriktning. | processen med

att revidera klimatkontraktet tydliggors ocksé forflyttningar under det senaste dret
vilket ger kraft till kimatomstdliningsarbetet. Samtidigt finns ett stort behov av
I&ngsiktiga satsningar, vilket kan goéra det svart att utvdrdera kommunens dtaganden
i kimatkontraktet p& drsbasis.

Revideringen av klimatkontraktet 2021 hade ambitionen att ge stérre genomslag

for klimatkontraktet i organisationen. Fortfarande ré&der dock stor osékerhet om

hur klimatkontraktet relaterar till annan styrning inom kommunen och om hur
klimatkontraktet ska anvéndas. For att f& ékat genomslag beddms en l&ngre process
behdvas, bdde kopplat till férankring inom tj@éinstemannaorganisationen och politisk
forankring. Processen behover ocksd utvecklas for att fé& tydligare samverkan mellan
klimatkontraktets olika parter.

Med det politiska mdlet om att 6ka takten i kimatomstdliningen tydliggjordes ansvar
i hela kommunens verksamheter att verka fér minskade utslédpp. Det har inneburit att
klimatfrdgorna tydligare knyts till den ordinarie verksamheten. 2023 &r det tredje dret
som uppdraget om att &ka takten i klimatomstaliningen finns i kommunens Mdl och
budget, och engagemanget och genomslaget inom organisationen har ékat varje
&r. For att nd utsldppsmalen behovs dock det gemensamma arbetet fokuseras och
systematiseras ytterligare.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksd forberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process p& EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stéder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
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snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 staderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhdlle. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 stéider
som &r féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dar Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett 6kat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stédder och vidareutveckla granssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Sstrategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstaliningen &r en avgoérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under dret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som forberedelse infor ndsta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober ldmnat in en ansdkan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in fér
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt Idmnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning” om hur kommuner
och regioner kan forbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpdverkan.

7.3.3 Strategiska insatser for uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete

med klimatinvesteringar for stéiders omstalining skett b&de i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksd dialogen utvecklats

med relevanta finansaktérer. Under dret har diven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att férbereda processer for dkat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for réttvis omstdalining i stdder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven

7 Rattvis och hdllbar omstdlining for klimatet - Forslag frdn SKR:s programberedning for hdallbar omstdlining, SKR,
september 2023
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arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdlining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar bade pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadsk&rna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att Iara tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities for att utforska hur vi kan ge an

mer kraft till st&idernas omstdlining inom tre omrdden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av stader och Iander kring missionen, dar Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestdlld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna'®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdélining i
stéder. Utvarderarna pekar pd att inrgttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
fér att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
stéders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdnga internationella partners i
NetZeroCities for att underlatta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg for snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen d&r, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att Idrdomar, metoder
och verktyg ska komma till nytta fér ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen for NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att forstérka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malmé, Uppsala och Umed fétt stéd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéider som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart
Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktorer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
staders klimatomstdlining. Likasd har dialog inletts om ett bredare samarbete

'8 Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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med Varldsnaturfonden WWF kring staders klimatomstdlining i Sverige sé@val som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar fér myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvé stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stader. En metod fér lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomférdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommmuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att pabdrja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mdl att fatta beslut om uppstart av flera s kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omré&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémMIést att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader

- Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stéd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommunerna. Syftet har under dret varit att undersoka
och identifiera anvandningsomrdaden i kommmunerna, samt for att mojliggéra

for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfért test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hosten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom R&det fér hdllbara stéder beviljats medel fran
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
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mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att stérka kommmunernas innovationsformdéga. For att éka
synergierna och l&drandet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan stdarkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk for den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb for de 23 stdderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivé, utgdr grundidggande férutsattningar

for bredare kraftsamling och effektivare systemfordndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstdd, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av bdde myndigheterna och staderna, genomférdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdlining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvénds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
r&dighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
frén stuprérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig forvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna dr dverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla for 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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(@) Viable L%J Uppsala

V Cities kommun

Klimatkontrakt 2030

Mellan Uppsala kommmun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.
Stockholm 2023-12-08 Parterna ar éverens om att dessa gemensamma ataganden,
sdsom de formuleras ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt

2030 signerades 2020, den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska
uppdateras och férnyas infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
fér Uppsala kommun.

Md&l och budget 2024 med plan fér 2025-2026

Policy for hdllbar utveckling - Uppsala kommun

Milj6- och klimatprogram

Handlingsplan fér Miljé- och klimatprogram 2022-2025

Oversiktsplan Uppsala (antagen 2016) (under revidering)

Energiprogram 2050 - Uppsala kommun

Avfallsplan — program fér ett cirkulért Uppsala utan avfall

Handlingsplan for Avfallsplan

Policy for digital transformation - Uppsala kommun

Program fér mobilitet och trafik

Handlingsplan for mobilitet och trafik

Uppsala klimatprotokoll

Stiftelsen f&r samverkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhdlle
- STUNS

S& arbetar vi med hdllbarhet

S4& arbetar vi med Miljd och klimat

Milidbarometern
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https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2023/mal-och-budget-2024-med-plan-for-2025-2026/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2017/policy-for-hallbar-utveckling/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-miljo--och-klimatprogram-2022-2025/
https://www.uppsala.se/bygga-och-bo/samhallsbyggnad-och-planering/samhallsbyggnad-och-arkitektur/oversiktsplanering/#oversiktsplan-2016-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2018/energiprogram-2050/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-avfallsplan/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2020/policy-for-digital-transformation/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik/
https://klimatprotokollet.uppsala.se/
https://stuns.se/
https://stuns.se/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/hallbarhet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/miljobarometern/
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