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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

o Skellefted kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Miljé- och klimatprogrammet knyter ihop kommunens miljé- och klimatarbete.

Programmet fokuserar pd& de storsta miljé- och klimatutmaningar som kommunens
verksamheter stdr infér. Det handlar om stora minskningar av klimatpd&verkande
utslapp, hdllbara transporter, hdllbart byggande, energieffektivisering och att bidra till
en hdllbar natur.

Milj¢ och klimatprogrammet visar p& Skellefted kommmuns miljé och klimatmdl och
fardvag for att nd dessa. | programmet beskrivs Skellefted kommuns miljé- och
klimatmadil.

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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Skellefteds milj¢ och klimatmdl &r, pd évergripande nivd, tre och fokuserar pd naturen,
klimatet och manniskan. Mdlen utgdr frén Skellefteds évergripande vision “En hdllbar
plats for en battre vardag”.

Naturen

— +Skellefted kommun har en nettopositiv
inverkan pa biologisk mangfald till 2030

Maénniskan

— *Skellefted kommuns invanare och bestkare
har méjlighet till en halsosam livsmiljé

Klimatet

+Skellefteda kommuns verksamhet ska ha noll
utslapp av fossila koldioxidutslapp 2030

Figur 1. Sammanfattande illustration av miljé- och klimatmdlen.

*Bedémningar om biologisk sInvanare och besokares halsa och *Vaxthusgasutsldppen ska minska i
mangfald integreras i vélbefinnande ska framjas genom den takt som kravs for att ligga i
kommunenkoncernens processer att planering, férvaltning, och linje med Parisavtalets atagande
och att verksamheter arbetar for byggande sker resurseffektivt och for att nd malet om hogst 1,5
att uppna nettopositiv klimatanpassat samt bidrar till en graders uppvarmning.
(NoNetLoss NNL) inverkan pa god och hélsosam livsmiljo, battre
biologisk mangfald inom ramen luftkvalitet och ljudmiljo samt «Netto-Noll enligt Science Based
for sin verksamhet. minskad anvandning av skadliga Target Initiative definition

amnen. gallande vaxthusgasutslapp ska
eSkelleftea har tillrackliga arealer nds senast ar 2030 inom
av naturtyper och livsmiljoer med «Skellefted ska vara en grén och kommunconcernens verksamhet,
ratt skotsel for att bevara de arter robust kommun dar och som geografisk plats till 2040.
som finns i kommunen och ge ekosystemtjanster nyttjas for att
farutsattningar for att utveckla tillgodose manniskors behov, nu
ekosystemtjdnster. och i framtiden.

Ekosystemtjanster i den byggda
miljon vérnas och utvecklas.

Figur 2. Fortydligande illustration av miljé- och klimatmalen.
Se mer i det kompletta programmet for férklaringar och fokusomréden.

Klimatmadlen for klimatneutrala Skellefted stédjer och bidrar till Agenda 2030 och de
globala héllbarhetsmdlen, likval som Parisavtalet samt Sveriges nationella miljomail.

Tillvégagdngssattet for att nd mdlen inkluderar ménga omréden som bland annat
omfattar energi, transporter, byggnation, mobilitet, innovation. Hur arbetet kommer
att genomfdras beskrivs i de strategier som finns framtagna inom kommunen.

3.2. Strategi

Skellefte& kommun har under 2022 uppdaterat den utvecklingsstrategi, Skellefted
2030, som togs fram 2015. Strategin gdller fram till &r 2030 och ar anpassad foér att
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mote den snabba utvecklingstakten som nu pdgdr i Skellefted. Omvandlingen av
Skellefted ar del av en storre rorelse som bdde sker i var

Region och som drivs pd av globala megatrender. Dessa inkluderar bland annat
effekten av klimatféréndringar, digitalisering, elektrifiering och det uppkopplade
samhdllet.

Det finns fyra évergripande omrdden som beskriver prioriteringar och inriktningar for
utvecklingsarbetet. Dessa ar:

* En plats att trivas pd

* Kunskap och kreativitet for hela livet

Vaxtplats for hdllbara och globala avtryck

* Ndrhet till vardagen och varlden

Fokus pd& klimat och miljé finns med genom hela strategin och vissa delar har
fordjupande program med delmdl och handlingsplaner som alla stédjer och bidrar
till det dvergripande klimatarbetet med mdlet att f& bort véra fossila koldioxidutslapp.
Utvecklingsstrategin kommer att fungera som ett paraply fér helhetsténket men

det finns ndgra underliggande mer dmnesspecifika strategier och program som
avhandlar klimatarbetet mer férdjupat. Dessa ar och kommer ocksd vara en viktig del
i arbetet for att nd ett klimatneutralt Skellefted.

SKELLEFTEA 2030

Oversiktsplan

R W
Férdjupade Miljé- och Naringslivspolitiska Forskning, utveckling och Folkhdlsopolitiska Ovriga strategier, program och
aversiktsplaner klimatprogram programmet innovationsstrategin programmet styrdokument
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Figur 3. Sammanhang mellan strategier och planer, fréin Skellefted 2030 till genomférande och atgarder.
3.2.1Milj6- och klimatprogram

Miljé- och klimatprogrammet har sin utgdngspunkt i FN:s globala agenda for hdllbar
utveckling - Agenda 2030, Sveriges nationella miljdmalssystem, konventionen om
biologisk méngfald, Parisavtalet och de utmaningar som Skellefted som samhaille
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och Skellefted kommun som organisation stér infor for att klara omstaliningen till ett
miljé- och klimatmdssigt hdllbart samhdlle.

Miljo- och klimatprogrammet knyter inop kommunens miljé- och klimatarbete och
tydliggdr den ekologiska dimensionen som dr en grundidggande férutsattning for att
nd hdllbarhet inom de ekonomiska och sociala dimensionerna.

Programmet faststdlls av Kommunfullmaktige under vdrvintern 2024.

3.4.2 Energiplan

Energiplanen faststdlls av Kommunfullmdéktige under vérvintern 2024, och kommer att
bli en viktig del i klimatarbetet fér kommun och néringsliv.

Energiplanen syftar till att inspirera och motivera invénare och ndéringsliv att, i

liknet med kommunkoncernen, kontinuerligt arbeta med energifrégor. Mdlet med
energiplanen dr tydliggoéra vilka omrdden inom energi som ar viktiga att fokusera

pd& inom kommunkoncernen for att lyckas med energiomstaliningen samt att
presentera konkreta dtgdrder som behdver genomféras. Energiplanen innefattar fyra
fokusomrdden som &r av sarskild vikt for Skellefted kommuns utveckling och ansvar.
De fyra fokusomrddena ar:

* 100 % fornybar energi
* Bygga och bo for framtiden
 Hdllbara drivmedel

* Nya generationens industri och ndringsliv.

Den huvudsakliga malgruppen fér energiplanen som helhet ér alla som bor och
verkar i Skellefte& kommuns geografiska omrdde, med andra ord kommmunkoncernen
likvaéll som kommunens invénare, naringsliv och évriga offentliga verksamheter.
Mdélsattningar och féreslagna dtgarder inom energiplanen riktar sig i huvudsak mot
Skellefte& kommunkoncern och dess pdverkansomréden.

3.4.3 Trafikprogram och cykelplan

Trafikprogrammet beskriver inriktningen for trafikplaneringen och &r ett steg i
riktningen mot att utveckla ett mer hdllbart transportsystem. Mdlet &r att korta
resor ska ske till fots, p& cykel eller med kollektivtrafik. Dessutom ska effektiva
godstransporter med minskad miljdbelastning prioriteras.

Tillsammans skapar det forutsattningar fér en fungerande och framkomlig biltrafik,
for dem som mdste anvdnda bilen. Dessutom lagger vi grunden till bdde ett hdllbart
samhalle och en bdttre folkhdalsa.
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Figur 4. Prioritering av trafikslag - mobilitetspyramid.

Cykelplanen fungerar som ett underlag till projektering, samhdaills- och trafikplanering
men dar dven ett sdtt att visa invénarna hur cykelvagndtet successivt byggs ut och
kopplas samman.

Cykelplanen syftar till att frémja cykeltrafiken i Skellefted kommun. Férutom att bygga
ett attraktivt, sammanhd&ngande gé&ng- och cykelvagndt arbetar Skellefted kommun
dven med att motivera och informera om cykling for att fler bilburna trafikanter

ska valja cykeln framfér bilen de gdinger det &r méjligt. Detta bidrar till att skapa en
attraktiv, halsofrdmjande och miljévanlig kommun.

3.4.4 Avfallsplan

Avfallsplanens syfte &r att beskriva kommunens avfallshantering. Den ska innehdilla
uppgifter om avfall inom kommunen och &tgdrder fér att minska avfallets farlighet
och mangd. Avfallsplanen innehdller mdl fér kommunens verksamheter och invénare
och for hur avfallshanteringen ska utvecklas och férbdttras.

Avfallsplanen har ryggraden i avfallstrappans tre éversta steg: Férebygga,
dteranvénda och materialdtervinna. De tvé nedre stegen, Energidtervinning och
deponering ar bra metoder for bortskaffande av avfall som inte énskas finnas kvar

i kretsloppet. Sverige har kommit Idngt ifrén att deponera allt avfall men behdver
arbeta med att ta sig steget vidare frdn energidtervinning till de tre ndstkommmande
stegen.
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3.4.5 Riktlinjer fér hallbart byggande

Att bygga hdllbara stéder och samhdallen med réttvisa och trivsamma levnadsmiljoer
&r en global utmaning. | Skellefted tar vi som kommun var del av ansvaret. Nu gdr vi
fré&n ord till handling. Vi har redan borjat vért arbete med att bygga en vacker, réttvis
och hdllbar stad. Riktlinjer for héllibart byggande dér en fortsattning pd det arbetet.

For att n& mdlet med ett hdllbart samhaille kréivs en helhetssyn i stadsplaneringen dér
resurshushdlining, god arkitektur och tekniskt nytéinkande &r sjalvklara delar. Det kréivs
dven att alla Skelleftedbor som bygger, bygger for ett héllbart Skellefted.

Den kunskap och teknik som finns inom branschledande forskningsinstitutioner
och féretag i Skellefted har redan hjélpt andra stéder pd végen. De vésterbottniska
skogarna har skapat arbetstillfallen inom skogsskotsel och pd ortens séigverk,
samtidigt som de har gett oss viktig export av travaror och tréprodukter av

hogsta klass. Skellefted har idag en stark position inom miljovanligt och industriellt
trébyggande.

H&llbarhet ar ndgot vi bygger tillsammans. | Skellefted ska vi vara édmjuka och l&ra
oss av de bdsta exemplen samtidigt som vi ska dela med oss med alla de goda
exempel vi skapar.

3.3. Organisation och ledning

Samverkan kréver forutsattningar i b&de organisation och styrning. Har kan du
l&sa mer om hur vi organiserat oss och var styrning. Ett tillitsbaserat ledarskap
(Ledningsfilosofin - Insidan Skellefted kommun (skelleftea.se)) tror vi ér grunden for
att vi ska kunna utvecklas och leverera enligt vért uppdrag och véra ambitioner.

For att Skellefted ska kunna bli klimatneutral 2030 krévs det bdde ledning och styrning
som &r tydligt forankrad for att kunna styra, félja upp och prioritera de aktiviteter som
behdver goras for att lyckas med klimatomstdaliningen.

| Skellefted kommun &r det kommunstyrelsen som har det dvergripande strategiska
ansvaret for frédgor kring miljé och klimat, men det ér kommunfullmdaktige som ytterst
satter kommunens mdl- och ambitionsnivéer. Kommunstyrelsen ansvarar éven for
den dvergripande interna styrningen och kontrollen fér hela kommunkoncernen, vilket
inkluderar kommunens kvalitetsledningssystem och miljdledningssystem.

Skellefte& kommun har sedan hésten 2022 en hdllbarhetsstrateg som:

« Har ansvar att driva hdllbarhetsarbetet i kommmunen.

 Har i uppdrag att samordna och driva héllbarhetsfrdgan i kommunens arbete pd
ett, b&de forvaltningsdverskridande och organisationséverskridande satt.
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Hdllbarhetsstrategen har ocksé under 2023 hjdlp av en extern resurs for just
samordning av mobilitetsfrdgorna, dé detta dr ett prioriterat och komplext
utvecklingsomrdde for Skellefted.

Skellefte& kommun arbetar genom Klimatneutrala Skellefted 2030 inom Viable Cities
for att driva p& omstaliningen till en klimatneutral stad 2030. Detta projekt ska bidra
till denna omstdlining genom att i samverkan med ett etablerat innovationsteam
formulera detta klimatkontrakt, en klimatinvesteringsplan samt en fardplan mot ett
Klimatneutralt Skellefted 2030, dér delprojekt inom héllbar energi, sektorskoppling och
lokal delning och cirkularitet &r hérnstenar i samhdalisomvandlingen.

3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

For att Skellefted ska lyckas med klimatomstaliningen krévs det att offentliga sektorn,
naringsliv, akademi och medborgare samverkar kring héllbarhetsfrégor, darfor
lanserades Sustainable Skellefted 2020. Vidare pdgdr samarbete och utbyte med
andra organisationer som t.ex. Coompanion, RISE och Umed universitet for att
tillsammans bygga kunskap och néd framgdng i klimatarbetet.

Sustainable Skellefted ar en samverkansplattform for héllbar samhallsutveckling i
framkant och drivs inom Skellefte&s kommunkoncern dar lokala aktérer och externa
partners bjuds in till samverkan.

Plattformen ska frémja erfarenhetsutbyte, samarbete och engagemang foér projekt
som fokuserar p& hdéllbarhet, och ocksd frédmja externa samarbeten med andra
plattformar, initiativ och projekt fér en héllbar samhallsutveckling.

Inom Sustainable Skellefted ligger fokus pd att initiera samverkan, skapa nya
mojligheter och satta Skellefted pd kartan inom féljande tre omrdden: héllbart
byggande, héllbar mobilitet och hdllbar industri.

Gemensamt foér projekt kopplade till Sustainable Skellefted ar att de:

« Har en tydlig pdverkan p& ekonomisk, ekologisk och social héllbarhet
* Stdrker samspel mellan olika system och sektorer

« Mojliggor ldngsiktig utveckling mot ett hdllbart samhdalle

e Nyttjar resurser effektivt

Skellefted kommuns samverkan med civilsamhdllet ska ske i flera led i syfte att skapa
en sektorsévergripande organisering, férankring och genomférandekapacitet.

Civilsamhdallesorganisationen Coompanion kommer vid behov utgéra sakkunniga till
Skellefted kommuns klimatomstalining i frdgor som berér civilsamhdallesorganisering
och medborgarengagemang.
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Vidare ar Coompanion en del av det innovationsteam som formerats under projektet
Klimatneutrala Skellefted 2030. Utdver det kommer arbetsgrupper kopplade till
projektets aktiviteter att bildas dér mdlet &r en bred representation enligt kvadrupel
helixmodellen for att skapa en Idngsiktigt hdllbar etablering av metoder och effekter
av projektets aktiviteter.

Skellefte& kommun har dven ingdtt ett strategiskt partnerskap med Umed Universitet
for att snabbare stdlla om till ett klimatneutralt samhdélle med stdd av forskning.

RISE, som &r en av projektparterna i Klimatneutrala Skellefted 2030, har stor
kompetens inom forskning och innovation. RISE kommer hjdlpa Skellefted kommun att
driva frégor inom Hallbar mobilitet och Hallbart byggande.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Skellefted kommun ska med hjdlp av Viable Cities ta fram en klimatinvesteringsplan
till 2025 foér att kunna planera, prioritera och félja upp de konkreta investeringar som
behdver goras for att Skellefted ska kunna lyckas med klimatomstaliningen. Denna
klimatinvesteringsplan ska visa pd de klimatnyttor och klimateffekter som dessa
dtgdrder skapar. Det ger &ven en forstdelse och samsyn 6ver vad som konkret
behdver goras for att uppnd de miljé- och klimatmdl som kommunen satt. Arbetet
pdgdr med en underbyggd klimatférdplan och klimatinvesteringsplanen genom att
Skellefted kommun hdller p& att implementera Climate OS.

3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

For att kunna lyckas med b&dde genomférande och uppféljning av klimatkontraktet
krévs det att Skellefted har fungerade digitala stéd och verktyg. Skellefted kommun
har jamfort olika verktyg for bland annat berdkning och uppféljning av Skellefteds
klimatutsl@pp. Skellefted kommun har valt Climate View fér uppfélining av
klimatavtryck. Skellefte& kommun behdéver héja sin digitala kompetens och léra sig
mer kring hur digitalisering kan vara till hjdlp i kimatomstaliningen samt pé vilka séitt
digitala verktyg kan underlatta och méjliggéra beteendeférédndringar. Genom digitala
stod kan Skellefteds invénare lgttare inkluderas och sjélva pdverka resan mot en
klimatneutral stad.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

Skellefted har som mdlsattning att genom sitt deltagande i Klimatneutrala
stader 2030, ska fler st&der inspireras i sin egen klimatomstdalining. Skellefted har
en etablerad samverkan med flera andra kommuner i ndromrédet. | takt med
samhdllsomvandlingen sd férandras och utvecklas samarbetsytorna vilket ger
mdjlighet att forma partnerskap i olika former, med det fokus som krévs.
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Skellefted &r dven medlem i Klimatkommunerna som har ett dvergripande

syfte att minska utsldppen av véxthusgaser i Sverige genom erfarenhetsutbyte,
pdverkansarbete och spridning av goda exempel. Genom medlemskapet i
Klimatkommunerna &r Skellefted en pddrivande aktodr for det nationella klimatarbetet
genom att lyfta fram vilka maéjligheter, hinder och drivkrafter som har betydelse for
arbetets resultat.

Ytterligare ett innovationsnav ar Skellefted kommuns partnerskap i North Sweden
Cleantech, en regional innovations- och exportplattform fér grén teknik, ren energi
och hdllbara I6sningar frdn Vasterbotten och Ornskoldsvik.

Tack vare den grona omstdliningen och samhdlisomvandlingen i Skellefted, har
antalet studiebesdk i staden dkat kraftigt den senaste tiden. Dessa besdk hanteras
nu av en formaliserad mottagandeorganisation som borgar fér ett professionelit
bemotande ddr olika representanter for kommunens verksamhet deltar, beroende
pd& typ av besok/besdkare. Detta arbetssdtt ger oss en bra plattform att sprida det

vi gor till flera olika mdlgrupper vilket ocksd stérker funktionen som innovationsnav.
Ytterligare ett exempel pd detta ar det Expo som planeras till 2026. Det blir ett satt att
synliggoéra Skellefteds utveckling och samtidigt utveckla kunskaper och verktyg som
andra i vérlden kan anvénda.

3.8. Klimatanpassning

Skellefte& kommun har pdbdrjat arbetet med klimatanpassning genom sitt
lagstadgade uppdrag att framsynt arbeta med frégan i éversiktsplanering,
fordjupningar och detaljplaner. Skellefted kommun behdver éven planera och koppla
dtgdrder for klimatanpassning som en del av ett véixande Skellefted. Darfér behdver
Skellefted kommun ta fram en klimatanpassningsplan for att samla kommunens
arbete med att anpassa staden och samhdallet till klimatféréndringen. | enlighet med
Taxonomin? som ocksé delar av kommmunens verksamhet omfattas av sé behdver en
utredning géras var riskerna finns och hur man pé bdsta satt férhdller sig till dessa
utifr&n en datgdardsplan, samt genomférande. Det dr ett Idmpligt férsta steg som
grund for en klimatanpassningsplan.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Det finns ett stort antal projekt inom omrdadet mobilitet (transporter av ménniskor
och gods) som pagdr parallellt pé olika hall i Skellefted kommunkoncern,
mobiliteten omfattar allt frédn gdng och cykel, kollektivtrafik, nya mobilitetstjénster
laddinfrastruktur, till arbete med beteendeféréndringar, hamnutbyggnad samt

2 Urklipp fréin taxonomin:
1. Vid den ekonomiska verksamheten har fysiska och icke-fysiska lI6sningar (anpassningslésningar) tilldmpats som
betydligt minskar de viktigaste fysiska klimatrisker som &r vésentliga fér den verksamheten.

2. De fysiska klimatrisker som @r vésentliga fér verksamheten har identifierats bland dem som fértecknas i tilldgg A till
denna bilaga genom en robust klimatrisk- och sé@rbarhetsanalys
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dréonare och héllbara flyg. Dessa projekt kan bdde bidra till den grona omstdliningen
och har potential att avhjdlpa den press som ligger pd transport- och trafiksystemet.

Under hosten 2022 genomférdes en kraftsamling inom omrédet héllbar mobilitet
(inom ramen for Sustainable Skellefted) for att f& utdkad utvéxling och skapa
synergier mellan de olika mobilitetsprojekt som pdgdér och planeras i Skellefted, samt
dka kommunkoncernens omstaliningsférmdga inom omrdadet mobilitet. Kraftsamling
H&llbar Mobilitet innebdr att skapa och férankra en gemensam férdplan inom
kommunkoncernen fér héllbar mobilitet i Skellefted &r 2030. Den innebdr ocksd att
samordna pdgdende projekt for dkad utvaxling och facilitera dkat informations- och
erfarenhetsutbyte mellan de olika projekt och organisationer som fokuserar p&
héllbar mobilitet i kommmunkoncernen.

N&gra pdgdende initiativ kring klimatsmart mobilitet &r arbete med mobilitetshubbarr,
arbete med en gemensam madlbild fér mobilitet inom kommunkoncernen (Fysisk och
digitalt sémles resa fréin A-O) och utbyte av fordonsflottan. En annan konkret insats dr
att kommunens fastighetsbolag givits utdkat ansvar fér mobilitet | dgardirektivet.

Ett satt att snabba pd utvecklingen ér den resursforstérkning som gjorts specifikt
inom mobilitet under 2023.

Kraftsamlingen innefattar att arbeta nédra ménga olika organisationer i Skellefted,
ddribland Trafikgruppen, Naringslivskontoret och avdelningen Gator och parker
(inklusive parkeringsverksamheten) pd Skellefted kommun, E-Mobility p& Skellefted
Kraft, Skellefted Buss, med flera.

3.10. Klimatsmart byggande

Skellefted vaxer i en takt som ingen annan stad i vdr storlek gjort tidigare.

Vé&xandet kréver stora resurser och vi behdver ddrmed ta ett stort ansvar kring
klimatpdverkan fr&n byggandet. Genom att utmana konventionella byggtekniker,
skapa funktionsbaserade upphandlingar och leta nya affédrsmodeller kan Skellefted
vara féregdngare och skapa avtryck globalt med nya I6sningar, vardefulla for

den egna verksamheten, platsen och varlden. Skellefted har unika mojligheter i sin
extraordindra samhdlisomvandling att skapa nya granséverskridande 16sningar. Det
innebdr att Skellefted ska ta ett helhetsperspektiv frain planering till byggande och
verka fér samordning i hela kedjan och ett gemensamt ansvar fér byggandets totala
livscykelkostnad.

Att effektivisera v&r energianvandning dr en forutsdttning for ett energisystem utan
negativ miljé- och klimatpdverkan. Det &r viktigt att Skellefted gor vad vi kan for att
foregd med gott exempel och visa vagen. For att kunna nd klimatmdlet behoéver
Skellefted prioritera energieffektivisering av vart eget befintliga bestdnd av bost&der
och lokaler samtidigt som nya byggnader byggs med hég energiprestanda.
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Medarbetare har en viktig roll i arbetet fér att visa vagen. Verksamheter och
privatpersoner ndr vi genom att anvénda och utveckla vér réddgivning, tillsyn och
samverkan med ndringslivet.

3.11. Rapportering och uppféljning

Skellefted kommun har jémfort olika verktyg fér berdkning och uppféljning av
Skellefteds klimatutslapp. Climate View har valts ut som berdkningsverktyg och ér
hosten 2023 i sin implementeringsfas.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stélla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mdél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhalissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt dar klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdattre
formd&ga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av moéten och dialoger mellan aktoérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion for
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kommmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och véssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.
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Samordningsfunktionen ska hdja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket pd EU-nivd som dr ett resultat av
European Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen fér hdllbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for férandring
av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvdéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala st&der med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underléatta for kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfér allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkuldr ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med séval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inréttade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstdalining och hdéllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéderna och de sex myndigheterna
som dr involverade i detta.
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* Viable Cities kommer tillsaommans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdgdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

» Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala
stader 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for ménga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
l&énder, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ar
ocksd delaktiga i diskussionen pd EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssdatt for en mer sammanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar R&det fér hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 st&derna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebar éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sdarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsétta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:
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5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna foér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer éndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
6msesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pégdr
genom samverkan och dialoger fér att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tilldmpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdllarnatverk, behovsagarndatverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 §tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Lais mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger bdttre stéd for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa battre framférhdlining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portfdljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllda utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer &ven att fortsdtta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera férdjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga

% Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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malet med portféljanalyserna ér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

Ha&r har myndigheterna &tagit sig att Idpande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frdn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stéder?.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhadaillen.

| arbetet med att stddja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) dér utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet héillbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus’,? European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact’.

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivé om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES"8. Genom “CapaCITIES” initieras och
stérks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella ndtverk och
styrningsstrukturer.

4 Boverket, Energimyndigheten, Folkh&lsomyndigheten, Formas, Lé&nsstyrelserna, Myndigheten foér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvaxtverket, Trafikverket och Vinnova

® New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdliningen

® European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stader for att forbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

7 Urbact ér ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéixtverket.

8 Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten ar viktiga acceleratorer for framvdaxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stédder 2030 och utgér en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommmande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivd, &r grundldggande fér en bredare kraftsamling

och effektivare systemférandringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en héllbar framtid. Governance innebdr att
mdanga aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att férverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer nétverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det &r en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdallsaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frén de foérsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstarkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdéngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstaliningsarbetet. Det kréivs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&ngsiktig strategisk process fran lokal till internationell nivé utifrédn den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.
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6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
P& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och
civilsamnhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner pé&

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner for klimatneutralitet pd stadsnivd,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pd
klimatutslépp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdlining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
sdval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad hdlsaq, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tilhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartldggas och ett antal IGrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige h&nger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen fér genomférande av missionen om klimatneutrala stader
pd europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdlining

En stark mobilisering for omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya afférsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhdlle. Detta &r avgdrande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, b&de som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantoér av I6sningar fér klimatomstdlining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktérer utforska vilka systemiska féréndringar
som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv for att uppnd missionen
klimatneutrala stéider 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet dr i detta arbete
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centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frémst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsdttningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stddernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och &r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet ar att starka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorjning, naringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska méjligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt &gardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i klimatomstdaliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrdédet.

Under 2024 mobiliseras ett antal IGrcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstalliningen.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgdrder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder &r ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvantan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
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en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdaliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfélitank, dar flera &tgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemndemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omraden i
Klimatkontrakt 2030 och dar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna frén systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att majliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att stérka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel ér NetZeroCities (som dr en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lainder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202,
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
modjliggdra medverkande stader att integrera och stérka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stdder.
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7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vdrdering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r éverens om att genomféra en d&rlig uppfolining av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Under 2023 har den nya organisationen for hdllbarhetsarbete inom Skellefted
kommun etablerats och formerna hittas allt mer. Arbetet med miljé- och
klimatprogrammet, energiplanen tillsammans med andra styrande dokument skapar
ett tydligare ramverk for omstdéliningsarbetet.

Det fortsatta arbetet med klimatf&rdplan blir viktigt fér att ytterligare konkretisera och
utveckla arbetet. En annan viktig aspekt &r att fortsadtta arbetet med koordinering

av olika insatser, och att kombinera olika finansieringsmajligheter och program

for att driva pd utvecklingen. Skellefte& kommun deltar till exempel i Intelligent

Cities Challenge 2.0 ddr fokus ligger p& Local Green Deals. Méjligheterna inom det
programmet kommer ytterligare att utvecklas under kommande dr.

Skellefted kommun kommer i kommande revideringar av klimatkontraktet
konkretisera klimatomstaliningen ytterligare dd klimatférdplanen blivit tydligare.

7.2. Mest angeldagna erfarenheter att dela for kommunen

Resan mot klimatneutralitet 2030 mdste férankras och férstarkas i alla led i
organisationen. Utan ledning och styrning ar det svért att framgdngsrikt lyckas med
en sddan stor féréndring som denna klimatomstalining faktiskt innebdr, inte minst for
en stad och kommun. Darfér kommer Skellefted kommun prioritera och sdkerstalla att
detta goérs under koommande dr.

Att mdta dr att veta — processer, metoder och verktyg for att méta klimatutsliapp ar
en forutsdattning for att foljo upp klimatomstdaliningen. Skellefted kommun ska darfor
prioritera och sdkerstdlla att det arbetet férdjupas under kommmande ér.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksd foérberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process p& EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
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delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stéder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare IGrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 stéderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhalle. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 st&der
som ar féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dér Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett dkat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stéder och vidareutveckla granssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstdliningen &r en avgérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under d&ret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som férberedelse infér nésta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober I&mnat in en ansékan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in for
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt lamnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan foérbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Strategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete
med klimatinvesteringar for st&iders omstalining skett béde i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksé dialogen utvecklats
med relevanta finansaktérer. Under dret har dven arbetet med digitalisering

¢ Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag fran SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att forbereda processer for 6kat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdalining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar béade pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadskérna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att I&ra tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge éan

mer kraft till stéidernas omstdlining inom tre omréden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av stéder och I&nder kring missionen, ddr Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera sdtt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestdalld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdlining i
stader. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
fér att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
staders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdénga internationella partners i
NetZeroCities for att underlatta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg fér snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen dr, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att [Grdomar, metoder
och verktyg ska komma till nytta for ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen fér NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar fér att forstdrka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malmeo, Uppsala och Umed fatt stdd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéder som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

10 Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasé har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stdders klimatomstalining i Sverige sévdl som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvd stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stéder. En metod for lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomfoérdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommmuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att pdborja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mal att fatta beslut om uppstart av flera sé kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omré&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémldst att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder

— Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stdd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommmunerna. Syftet har under dret varit att undersdka
och identifiera anvandningsomrdden i kormmunerna, samt fér att mojliggéra
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for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfort test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hésten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom Radet for hdllibara stéder beviljats medel frén
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att stérka kommunernas innovationsférmdaga. For att 6ka
synergierna och l&randet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk fér den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb fér de 23 stéderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance for klimatomstdalining, bdde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivéd, utgdr grundidggande férutsattningar

fér bredare kraftsamling och effektivare systemférédndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstod, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomfdrdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdlining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdnds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
rédighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
fr&n stuproérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig férvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns l&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Skellefted kommun.

o Klimatkontrakt 2030 Skellefted version 2022
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