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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

* Linkdpings kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Linképings kommun satte redan &r 2012 det ambitidsa klimatmdlet att
kommungeografin skulle bli koldioxidneutral 2025. | nyantagna Klimat- och
energiprogrammet (2022-2030) &r detta kvar som ett etappmal och det

l&dngsiktiga, bredare klimatmadalet innebdr att Linkdpings kommun ska bidra till att
kommmungeografin ska uppnd netto-noll véxthusgasutslépp senast 2045. Mdlet
uttrycker Linkdpings ambition att ta dnnu stérre ansvar och véxla upp det lokala
klimatarbetet. Genom att delta i Viable cities Klimatneutrala stéder 2030 ska Linképing
tillsammans med 22 andra stéder arbeta tillsammans och kraftsamla for missionen
klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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Det I&dngsiktiga mdlet ska uppnds genom att minska véxthusgasutsi@ppen med minst
85 procent jamfort med 1990 drs nivéer samt genom sd kallade kompletterande
dtgdarder motsvarande upp till 15 procent av 1990 drs utsldppsnivéer. Tvd etappmdl
fungerar som kontrollstationer pd& véigen mot det I&ngsiktiga mdlet om netto-noll
vaxthusgasutslépp 2045. Férutom koldioxidneutralt &r 2025 ska Linképing ér 2030 ha
minskat de totala véxthusgasutsl@ppen med 70 procent j@mfért med 1990 &rs nivder.

For att mojliggdra en uppvaxling av klimatarbetet som omfattar samtliga
vaxthusgaser kraftsamlar Linkdping inom féljande insatsomrdéden:

* Energi- och klimateffektiva bostéder, lokaler och verksamheter.
 Klimateffektiv bygg och anldggning.

« Hdllbar mobilitet och resurseffektiva transporter.

* Proaktivt arbete for negativa utslapp.

* Produktion och distribution av férnybar och robust el, virme och kyla.

Arbetet bedrivs sévdl internt som i samverkan med olika aktérer. Fér att lyckas
utvecklar Linkdping, med kunskapsstod fran Viable cities, ett missionsorienterat
arbetssatt med klimatmdlen i sikte.

Klimat- och energiprogrammet innehdller &ven ett antal principiella
stallningstaganden, exempelvis att kommunkoncernen ska verka fér en omstalining
till cirkulér ekonomi och delningsekonomi vilket omfattar Linkdpings kommun,

sdvdl som organisation som geografisk plats. Linkdping ska éven — séval inom den
egna verksamheten som utanfér kommmunorganisationen — bidra till reducerade
konsumtionsbaserade utslapp.

3.2. Strategi

Linkdpings kommunkoncern ska fungera som det goda exemplet, visa vagen,
inspirera och utifrén sin rédighet anvanda alla tillgédngliga verktyg for att frémja och
ge forutsattningar for invénare och ndringsliv att géra klimatmedvetna val.

Linképings kommun har under dret arbetat i en bred process med att ta fram en
Klimatfardplan fér Linkdpings kommunkoncern. Utdver digitala enkéter har ett stort
antal dialoger och andra forum genomférts med olika teman och aktoérer fér att
samla in synpunkter och forslag, exempelvis:

Klimatdialog i samband med stadsutvecklingssamrdd i stadsdelen Berga

Mobilitetsdialog med anstdlida inom Linképings gréona resplaneomrdéden

Seniordialog

» Dialog med féreningar
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» Workshop med gymnasieelever tema hdllbar konsumtion

» Dialoger med branschkluster inom innovation, logistik samt byggnation

Dialogtillfallena har dels haft syftet att férankra och ge forstdelse for lokala klimatmdl
och omstdliningsbehov samt att identifiera vem som bér géra vad for att sakerstalla
att nédvandiga aktiviteter genomfors.

Vid val och formulering av aktiviteter integreras tydliga rattviseperspektiv, bland
annat avseende barn, j@mstdlldhet och jamlikhet. Hansyn tas dven till de olika
férutsattningarna som finns for klimatomstdliningen, exempelvis mellan stad
och landsbygd. Ratt utfort ska Linkdpings klimatomstalining, férutom ett hdllbart
klimat, leda till en positiv inverkan pd linkdpingsbornas livskvalitet och ett gott
naringslivsklimat.

Regionala forutsattningar séval som nationella och internationella styrmedel har en
betydande roll for Linképings formdéga att véxla upp klimatomstaliningstakten. Att
formedla lokala behov och driva pd utvecklingen dven i dessa arenor ar dérfér ndgot
Linkdping gor.

3.3. Organisation och ledning

Klimatmdlen har antagits i bred politisk enighet i kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen har ansvar fér samordning och utveckling av det strategiska
klimatomstdaliningsarbetet och for uppféljning av mdlen inom Linkdpings kommun.
Samtliga kommunala bolag, ndmnder och férvaltningar har ansvar for att integrera
klimatfrdgorna i beslut, processer och verksamhetsplanering.

Delar av kommunens verksamhet drivs i aktiebolagsform och dessa ska, liksom
kommunens évriga verksamheter, arbeta foér Linkdpings kommuns vardegrund,
politiska program och mdl. De gemensamma och sdrskilda égardirektiven for
respektive dotterbolag dr tillsammans med dvriga styrdokument ett starkt verktyg for
styrningen av dessa, inte minst relaterat till mdélet om ett koldioxidneutralt Linképing
och de mer l&ngsiktiga klimatmdlen.

For 6vergripande strategiskt samordningsarbete finns hdllbarhetsenheten pd
kommunledningsforvaltningen. P& miljé- och samhdallsbyggnadsférvaltningen finns
en klimatenhet vilka arbetar med operativt och projektdrivet genomférande av

det strategiska klimatomstdaliningsarbetet, frémst inom stadsutvecklingsprocesser,
energieffektivisering och héllbar mobilitet. P& staben for ndringsliv och tillvéxt finns en
nyinrattad roll som ndringslivsutvecklare med fokus p& hdllbar tillvéxt.

Inom kommunen och kommunkoncernen finns omstdliningsfunktioner
och grupperingar pd tjénstepersonnivé med mandat, samverkans- och
pdverkansmojlighet kopplat till Linkdpings klimatomstdaliningsarbete, exempelvis:

viablecities.se



Natverk for social hdllbarhet respektive Natverk for ekologisk hdllbarhet inom
kommunen, dér férvaltningsrepresentanter med mandat frdn sina ledningsgrupper
sammankallas av hdllbarhetsenheten. Emellandt med deltagande frén
kommundagda bolag.

Hdllbarhetsforum for hdllbarhetschefer respektive hdllbarhetsansvariga inom
kommunen och kommundagda bolag.

Upphandlingsenheten och upphandlingsnétverket inom kommunen/koncernen
vilket stéds av hallbarhetsenheten avseende miljo-/klimat- respektive sociala krav.

Linkdpingsgruppen - ett koncerndvergripande finansiellt samverkansforum
for utveckling av instrument som ger mojlighet att styra kapital till klimat- och
miljévanliga investeringar, exempelvis grona obligationer.

Utifrén identifierade behov inom projektet Klimatneutrala stéder 2030 har féljonde
nya grupper bildats:

Ett lokalt omstdliningsteam med representanter frédn projektparterna som

alla har starka kopplingar till relevanta aktérsgrupper/omraden fér linkdpings
omstdliningsféormdga, dessa skrivna inom parentes; Linkdpings universitet- IEl
(miljoteknik) samt TEMA (teknik och social férandring), RISE (data/digitalisering),
Linképings Science Park (innovation och néringsliv), Sankt kors fastigheter AB
(kommunala fastighets- och bostadsbolag) samt Campushallen/LSIF (féreningsliv)

Ett redaktionsrad for klimatkommunikation for att utveckla Linkdpings
kommunikationskanaler och strategier.

En Klimatinvesteringsplan-arbetsgrupp med representanter frén
hdllbarhetsenheten, klimatenheten och enheten for néringslivsutveckling pd
kommunen, Linképings universitet (IEI - Institutionen fér ekonomisk och industriell
utveckling) och Tekniska Verken.

En Strategisk samordningsgrupp for data och IoT i Linképing med syftet att
samverka, fora dialog och hantera strategiska frégor kopplat till utvecklingen av
loT, datahantering och datadelning inom kommunkoncernen. Initialt med ett fokus
pd& data som dr strategiskt viktiga i klimatarbetet och praktiskt stod till pdgdende
piloter och digitaliseringsinitiativinom Klimatneutrala Link&ping.

Utifrdn etablerade och nya forum vidareutvecklar nu Linkdpings kommun struktur
och processer for omstaliningsfunktioner och arenor med syfte att mobilisera fér en
snabbare klimatomstalining.

Linképings kommun avser att:

Anta och pdbdrja implementeringen av kommunkoncernens klimatféardplan.
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* Sdkerstdlla att befintliga och nya forum samt férédndrade strukturer och processer
som tillkommit utvecklas och integreras i kommmunens arbete.

« Oka kommunens féormdaga att driva och delta i externfinansierade nationella och
internationella projekt och utlysningar inom klimatomrédet.

3.4. samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

Linkdping ar en plats ddr idéer blir verklighet och dar samverkan och samskapande
anses vara nyckeln till en lyckad klimatomstdalining. Regionen och Linkdping ligger
l&ngt framme med mdnga innovations- och utvecklingsmilj¢er och véletablerade
stédsystem som fangar invénarnas idéer och gér dem till verklighet i form av nya
féretag, verksamheter, arbetssdatt och projekt. Féretag samarbetar med andra
féretag och akademi, ndringsliv, civilsamhdlle och politik samverkar for stadens

och allas bdsta. Efter en genomlysning av Linképings omstdliningsarenor sé ér det
tydligt att kommmunen har valetablerade strukturer och processer fér samverkan med
akademin och ndringslivet men inte lika etablerade former kring samverkan med
civilsamhallet kring omstaliningsrelaterade aktiviteter och frégor.

3.4.1 Samverkan med ndringsliv och akademi

Mdénga varldsledande innovationer har utvecklats i Linképing och hér finns en I&dng
tradition som platsen ddr afférer och kunskap gér hand i hand. En valetablerad

och framgdngsrik samverkan finns mellan kommmunen, regionen, Linkdpings
universitet och ndringslivet. Det &r en stor férdel ndr Linkdping samlar och véxlar upp
klimatomstdliningstakten.

Idéer och mojligheter fods, vaxer och utvecklas ddr manniskor mots. Flera olika
féretagsmiljder, kunskapskluster och samverkansarenor med tydlig koppling till
klimat- och energiomstdalining, frémjar innovationskraften och bidrar till framtida
tillvéixt och lyskraft i Ostergétland och Linkdping, exempelvis:

* En starkt véxande techbransch - kunskapsintensiva teknikféretag som ar
madlgruppen for Linkdping Science Park och inkubatorn Lead

* Linkdpingsinitiativet - ett klimatndatverk dar 18 av de stérsta lokala
energianvandande féretagen och organisationerna, privata och offentliga,
samverkar for att nd Linképings mal om koldioxidneutralitet.

* Vreta Kluster- ett kompetens- och utvecklingscentrum fér gréna naringar.

 Cleantech Ostergétiand - en arena for att 16sa samhdllets miljoutmaningar med
hjalp av kunskap och miljéteknik.

« OBKN - Ostergétland bygger klimatneutralt - vilka samlar ett 40-tal aktorer i bygg-
och fastighetsbranschen i Ostergétiand med syfte att pdskynda omstdliningen i
branschen.
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« Cirkul@r kraftsamling i Ostergétland och Orebro Ién - genom ¢kad samverkan, fé
fler féretag i att implementera cirkuldra affédrsmodeller och ge stédstrukturerna
tillgdng till nya verktyg kopplat till cirkuléra affédrsmodeller. Verktygen kan vara
kopplade till h&llbar materialproduktion, industriell och urban symbios, hdllbar
upphandling eller andra cirkuldra lésningar.

« Logistikia - Ostergotlands logistikkluster- for omstalliningen till klimatsmarta
transporter i samverkan mellan ndringslivet och det offentliga.

e Biogas Solutions Research Center- ett hationellt kompetenscentrum fér forskning
om och utveckling av biogaslésningar.

* Forskarskolan Just transition- En transdisciplindr samverkan kring ledning och
styrning mot en klimatrgttvis omstalining mellan fem offentliga, tre akademiska
parter och sju doktorander i Ostergétland och Vdastra Gotaland dar bland annat
Linkdpings kommun och Linkdpings Universitet handleder en doktorand.

Som en del av Klimatneutrala Linkdping 2030 kan féretag anséka om
testbdddscheckar for att testa en produkt eller tjanst, som syftar till att minska
vaxthusgasutsl@ppen, i verklig miljo utifrén verkliga behov hos de kommunala
bolagen. Finansieringen for varje testb&ddscheck ér 20 000 kr och samma féretag
kan anséka om maximalt tvd checkar per &r. Idén mdste i ett forsta steg férankras
hos né&got av de kommunala bolagen och testet ska ske i stadsdelen Ebbepark,
Vallastaden eller inom Linkdpings kommun. Ett “Drakndste” har anordnats for att ge
féretag mojlighet att salja in sin idé fér de kommunala bolagen. Testbdddscheckarna
och samarbetet med de kommunala bolag ger en unik méjlighet att testa och
utveckla b&de teknik och affédrsmodell i en autentisk anvandarmiljoé och tillsammans
med relevanta behovsdgare. Det ger dven féretagen en chans att sprida kunskap om
sin idé och utveckla idén i nya samarbeten. Hittills har tio testb&ddscheckar delats ut
till totalt sju olika féretag.

Linkdpings kommun och Link&pings universitet har sedan mdnga dr tillbaka

ett omfattande samverkansarbete och kunskapsutbyte. Med ett fornyat
samverkansavtal tecknat 2021 avser parterna att stérka och utveckla sina goda och
I&ngsiktiga relationer samt fortydliga organisationen och formerna fér samverkan
och det ska ddrutdver fradmija tillkomsten av nya samarbetsprojekt inom féljande
utvalda omréden: Héllbar stadsutveckling, Héllbar tillvéxt och Héllbar valférd.

En temadag om Vallastaden genomférdes mellan Miljé- och
samhallsbyggnadsforvaltningen och Linkdpings universitet TEMA under oktober for
att f& ett 6kat gemensamt lérande och dialog mellan forskare, tjéinstepersoner och
beslutsfattare kring den unika stadsdelen och hur resultatet hittills samt vad man tar
med till kormmande planer och processer. Temadagen var mycket uppskattad lokalt
och éven nationellt. Samarbetet och formatet utvecklas nu till att framéver kunna
erbjudas inom fler temaomrd&den.
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3.4.2 Samverkan med civilsamhdlle och medborgare

| Link®&ping ser vi arbetet med klimatomstdaliningen som en mdjlighet att skapa
okad livskvalitet och en resurseffektiv utveckling for alla. Men hur vi ska uppnd detta
&r ndgot vi bara kan ta reda pd och genomféra tillsammans med de som bor

och verkar har. Genom féreningslivet kan invénarna ta initiativ till och genomféra
gemensamma projekt som bidrar till férdjupad demokrati samt sociala, ekologiska
och ekonomiska framsteg. Ett samhalle dar mdénniskors ideella och idéburna
engagemang tas tillvara ar grunden fér en stark demokrati och en forutsattning for
klimatomstalining.

Ett miljo- och naturvdrdsstipendium delas drligen ut av kommunfullmdaktige i
Linkdping till enskild person, ideell férening, féretag eller organisation, som utfort
féreddmliga insatser for miljon och naturen i Linkdping. For att uppmdrksamma
och manifestera enskilda mdnniskor, organisationer eller féreningar som
genom pdtagliga insatser for demokratin fért méngfalds-, integrations- eller
jémlikhetsarbetet framdt inom kommunen delar fullmaktige éven ut ett arligt
stipendium for méngfalds-, integrations- och jaémlikhetsarbete.

Under dret har dialoger och méten med invénare och féreningslivet prioriterats,
dels som en del i framtagandet av kommmunkoncernens klimatféardplan men dven
i utforskande syfte utifrén Viable cities uppmuntran till stéderna att utveckla en
omstdliningsarena, en slags plattform och ramverk fér lokala intressenter att
samverka inom. Dessa mdéten har, férutom mdnga bra inspel pd aktiviteter till
kommunkoncernens klimatférdplan, genererat tvd intressanta nya former av
samarbeten;

* En Gemensam éverenskommelse om samverkan fér 6kad cirkularitet och
delningsekonomi, ett slags ideburet offentligt partnerskap (IOP) mellan Linképings
kommun, Naturskyddsféreningens lokala klimatgrupp och Kollaborativ ekonomi
Sverige for att driva igdng Smarta kartan Linkdping- en webbsida som samlar
stéllen dér man kan hyra, delg, byta, I&na, reparera och képa &terbrukat.
Delningsekonomi leder dessutom ofta till kad gemenskap och nya méten mellan
mdnniskor, vilket ligger i linje med gemensamma uppdrag.

« SPIRA-ndtverket, ett initiativ for att samla manniskor frén organisationer och
féreningar som delar missionen- ett gott liv for alla inom planetens grénser. Syftet
&r att stérka varandras agendor och bygga nya partnerskap, f& dkad kunskap om
varandra och det som planeras, utforma fler aktiviteter, event, foreldsningar och
kurser lokalt och regionalt.

Utdver detta s& arrangerade Klimatklubben i Linképing tillsammans med Ebbepark/
Sankt kors en stor hdllbarhetsfestival kallad Terra Viva under hésten. Det var ett
mycket lyckat initiativ som attraherade cirka 500 besdkare.
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Linkdpings kommun avser att:

Fortsdtta utveckla formerna fér Linkdpings omstaliningsarena/arenor med syfte att
mobilisera fler aktérer i Linkdpings klimatomstaliningsarbete. Det handlar dels om
att identifiera nya behov samt fortsatta att delta och sdkerstdlla ett samordnat och
aktivt deltagande med ratt funktioner i etablerade samverkansarenor.

Fortsditta att erbjuda Testbdddscheckar vars syfte ér att stimulera smé och
medelstora féretag som ar verksamma inom klimat och energi att testa sina
produkter och tjénster i Linkdping. Pilottesterna ska ingd i och redovisas som

en del i projektet Klimatneutrala Linkdping 2030. Efter utvardering av effekten

av testbaddscheckarna ska kommunen fortsatt undersdka maéjligheterna att
vidareutveckla arbetet med testbdddscheckarna efter &r 2024 samt sdkerstdlla att
de lever kvar efter ar 2024 om behov finns.

Vidareutveckla Linképingsinitiativet som en stark kraft inom ramen for
Klimatneutrala Linkdping, b&de vad gdller att utforska och vérdera utdékning av
initiativets omfattning respektive arbetssatt. | arbetet ingdr exempelvis att tillvarata
den kunskap som kommit fram frén fallstudie “Klimatkontrakt Malmé”, som utforts
av Linképings Universitet (IEl - Institutionen fér ekonomisk och industriell utveckling),
tilsammans med en utvardering av befintligt arbetssatt inom Linkdpingsinitiativet.

Okat och tvdrdisciplindrt Idrande fran Vallastaden med fokus pd ekologisk
hdllbarhet. En slags uppféljning och utvardering av Vallastadens kvalitetsprogram
och implementering av ldrdomair till kommande stadsutvecklingsprojekt med
kommunen som markdgare. Det kan handla om berdkning av energikonsumtion
och produktion, byggnaders materialval, mobilitet samt férdjupade dialoger med
byggaktdrer som varit delaktiga i Vallastaden.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Som ett komplement till Linkdpings klimat- och energiprogram samt
kommunkoncernens klimatférdplan p&gdr ett arbete att ta fram en
klimatinvesteringsplan. Processen att ta fram en klimatinvesteringsplan &r

en utforskande och agil I&randeprocess som ska ge en dkad kunskap éver

tid. Klimatinvesteringsplanen ska ge en bild dver behovet av investeringar for
klimatomstdlining och vilka aktdrer - kommunkoncern, ndringsliv respektive
medborgare - som har rédighet 6ver investeringarna. Klimatinvesteringsplanen ér
darfoér en utdkning av klimatféardplanen genom att addera monetdra vérden och
samhdalisnyttor for hela Linkdping.

Klimatinvesteringsplanen kan bidra till:

Underlag for forbattrad dialog lokalt med olika aktérer samt nationellt med
myndigheter om behov av statliga investeringar, stéd etc.
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« Okad majlighet att vardera, prioritera och ta beslut kring klimatatgarder/
investeringar

« Okad forstdelse hur investeringar relateras till EU-taxonomi, vilket kan ge 6kad
mojlighet att sdka extern medfinansiering.

« Se och berdkna investeringar utifrdn ett systemperspektiv som inkluderar olika
typer av samhdllsnyttor, exempelvis hdlsa och trygghet.

« Visa p& atgdrder och aktiviteter som utférs/kan utféras for att skynda pd
klimatomstdliningen och skapa transparens

For att ta fram klimatinvesteringsplanen har en arbetsgrupp skapats som bestdr av
representanter fran Linkdpings kommun, Linkdpings universitet (IEl - Institutionen for

ekonomisk och industriell utveckling) och Tekniska Verken. Arbetet &r ndra kopplat till
kommunkoncernens klimatférdplan och budgetprocess.

Arbetsgruppen arbetar med insamling och analys av mikrodata med fokus pd energi
och transporter i férsta hand, vilka ar Linkdpings kommuns stérsta utsldppskategorier.
Datan ska visa var de framsta utsldppen kommer ifréin och vilka aktérer som kan
pdverka dem. Utifrén den insamlade datan kommer dialoger att hdllas med de
aktérer som har rédighet att pdverka utslédppen for att identifiera majliga “skiften”

for att reducera utsl@ppen, storleken pd investeringarna som behovs for “skiftena”
samt hur de bér finansieras och ndr i tid investeringen ar maojlig att genomfoéra.

De identifierade “skiftena” kommmer éven att utvarderas utifrédn samhallsnytta t.ex.
trygghet och hdlsa for att kunna utvérdera moéjliga investeringar éven utifrédn de
aspekterna.

Arbetsgruppen har dven en ambition om att skapa en klimatinvesteringsplan

som dr visuellt tilltalande och anvandbar fér bdde kommunkoncernen, néringsliv,
civilsamhalle och medborgare. Hur klimatinvesteringsplanen kan bli ett anvandbart
underlag for olika aktérer kommer att diskuteras i kommande dialoger med
aktérerna.

Linkdpings kommun avser att:

» Fortsdtta att utveckla och ta fram en férsta version av en klimatinvesteringsplan
relaterat mobilitet och energi i en iterativ IGrandeprocess inom
klimatinvesteringsplanens arbetsgrupp samt féra dialoger med andra berérda
aktorer tex. Linkdpingsinitiativet, medborgare och kommunens férvaltningar.

* Linkdpings kommun har f&tt medel att géra en miljdspendanalys dver
kommunens férvaltningars inkdp, det vill siga konsumtionsbaserade utslapp.
Analysen ska utgéra underlag fér dialog med relevanta verksamheter for att
tilsammans identifiera lGmpliga “skiften” som kan minska klimatutsl&ppen.
Det handlar dven om att utveckla det upphandlingsstratetgiska arbetet bland
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annat genom kategoristyrning. Inom arbetet ska &dven de kommunala bolagen
engageras for att i en I&randeprocess oka férstdelsen for hur liknande verktyg
och arbetssatt kan appliceras i ndringslivet for att reducera scope 2 och 3
utslapp. Miljdspendanalysarbetet kommer integreras som en del i Linkdpings
klimatinvesteringsplan.

3.6. Digitalt stod fér genomfoérandet

I Linkdping har vi under &ret fortsatt dka organisationers kapacitet och férmdaga till
"twinning”, det vill séiga nér omstaliningen till ett klimatneutralt och héllbart Linképing
anvander digitaliseringens mojligheter pd ett integrerat satt. Det handlar dven om att
starka relationen och uppdragen mellan de som arbetar med klimat och héllbarhet
och de som arbetar med digitalisering inom kommunkoncernen.

Kommunens arbete for att ka den digitala mognaden utgdr fréin det

politiskt antagna styrdokumentet Program fér digital transformation. Det

pdgdr ett systematiskt arbete med att kompetensutveckla och bygga en
omstdliningsorienterad kultur liksom att mata, félja upp och utvardera arbetet internt
inom kommunkoncernen inom ramen for digital transformation. En handlingsplan
antogs under dret med syfte att konkretisera programmets viljeinriktning och hur

vi ska komma dit. Linképings framtida position ska vara att digital infrastruktur och
informationshantering mojliggér mdlet att nyttjo data som strategisk resurs.

Linképings kommun har redan idag en regionalt och nationellt en framdtlutad
position, bland annat genom att leda eller delta i nationella projekt. Linkdping ser data
och digital transformation som ett centralt verktyg for att n& kommunens uppsatta
klimatmal och ambitioner. Att pd ett fakta- och vetenskapsorienterat satt exempelvis
kunna visualisera och dela mer klimatdata ger 6kad kunskap och bjuder in till 6kat
samarbete, dppenhet och innovation mellan naringsliv, universitet, civilsamhallet och
offentlig sektor.

En strategisk samordningsgrupp fér loT och data i Linkdping har bildats efter att
omstdliningsteamet inom Klimatneutrala Linképing identifierat ett behov att dka
samverkan, féra dialog och hantera strategiska frégor kopplat till utvecklingen av loT,
datahantering och datadelning inom kommunkoncernen. Detta initialt med fokus pd
data som dr strategiskt viktiga i klimatarbetet och praktiskt stod till pdgdende piloter
och digitaliseringsinitiativ inom Klimatneutrala Linkdping.

Ett pilottest av insamling och delning av energidata mellan fastighetsdgarna

i Ebbepark och Linképings kommun pdagdr inom ramen fér Klimatneutrala
Linkdping. Syftet ar att 1&ra sig i verksamheten (pd fastighetsbolag, energibolag
och i kommunens férvaltningar) hur man generellt kan jobba strukturerat med
klimatrelaterad datainsamling och delning, liksom hur staden kan anvénda den
informationen pd bdsta satt. En arbetsgrupp mellan Sankt kors, Lejonfastigheter,
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Stdngdstaden, Tekniska verken/Utsikt, RISE och Nationell dataverkstad har sedan
december 2022 drivit arbetet framdt. En behovs- och I6sningsbeskrivning har
tagits fram och en teknisk [6sning for att lagra och dela energiférbrukningsdata
(fastighetsel, fjarrvarme/-kyla, varm-/kallvatten, solel) utvecklas under 2023- 2024

Linkdpings kommun avser att:

* Anta och implementera handlingsplanen for digital transformation

* Fortsatta att utveckla formdégor och forutsattningar for dkad insamling och
tillgangliggérande av klimat- och energirelaterade data (s@val statiska som
strdmmande data); och dela denna som dppen eller delad.

* Ta kontroll dver sin data och datadrivna lésningar genom att systematiskt
vdrdera behov och efterstrédva édgande- eller nyttjanderdatt av data i framtida
upphandlingar.

« Visualisera klimatstatistik och data som ett verktyg for att f& bdttre engagemang,
delaktighet och samsyn kring nulédge och mdlbild relaterat till Linkdpings klimatmdl.

« Delta i Urban Twin Transition Center (UTTC) genom Utsikt, dotterbolag till
kommundagda Tekniska verken.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

I Linkdping finns en k&nsla av att alla idéer gdr att forverkliga om man strécker ut
handen och vagar tédnka i nya banor. Har finns en I&ng tradition av innovation och
starka ndtverk mellan universitet, offentlig sektor, ndringsliv och samhdllet i dvrigt.
Regionen &r dynamisk och det finns mdénga starka innovationsmiljder och inkubatorer
som bidrar till att forskningsresultat skapar tillvaxt och nya féretag. Linkdping och hela
regionen &r duktiga pd att samverka.

Linkdping vann 2023 iCapital Awards, i kategorin European Rising Innovative City,

som forsta svenska stad. Priset ges till stéder i Europa som ér goda exempel p& hur
samhdlls- och hdllbarhetsutmaningar kan I6sas genom innovation och utveckling. |
ansodkan har Linkdping listat fem prioriterade samhdlisutmaningar; klimat och miljo,
véxande stad, segregation, trygghet och sdkerhet samt dldrande befolkning. For

att bemodta dessa krdvs mod, att vi tanker nytt och har en ndra samverkan mellan
offentliga sektorn, akademin, ndringslivet och civilsamhallet. Syftet med nya I6sningar,
nya teknologier och nya arbetssatt ér att bemodta dessa utmaningar pd kort och Idng
sikt. Linképing vill vara ledande i gron, digital och rattvis omstdlining och har hdéga
ambitioner ndr det gdller att fradmja innovation och utveckling som majliggérare for
denna transformation. Vinsten bestdr av 500 000 euro for att fortsdtta satsa pd och
utveckla stadens innovativa I6sningar pd samhdlls- och héllbarhetsutmaningar.

Det kommmundgda bolaget Linképing Science Park har sedan starten 1984 vuxit sig
till en innovationshotspot i varldsklass. Hallbarhet &r allt viktigare férutsattningar
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ndr bolag med stor tillvéxtpotential utvecklas och Linképing Science Park erbjuder
utvecklingsprogram, nétverk och métesplatser for innovationer, forskning, féretag och
talanger.

| Linkdéping finns plats fér bdde innovationsutveckling och nytéinkande entreprendrer
som vill ta en position i omstdliningsarbetet. For att underldtta nystartade féretags
vag mot tillvéxt och I6nsamhet finns féretagsinkubatorn LEAD som erbjuder
entreprendrer med innovativa och skalbara idéer en effektiv process for att snabbt
och sdkert utveckla idéerna till starka och expansiva féretag. Det finns ménga
nischade arenor for innovation exempelvis; Cleantech Ostergétiand, East Sweden
Game, Innovative Materials Arena - IMA, Aerospace Cluster Sweden, 10T World, Visual
Sweden, Al Sweden, Cyberly och Vreta Kluster.

Linkdping &r navet i en starkt véixande region. Fem styrkeomrd&den med potential for
tillvéxt ar identifierade i regionens strategi for smart specialisering; Smarta, sékra
och robusta uppkopplade produkter och system, Effektiv logistik, Visualisering och
simulering, Miljonytta som affér och Avancerade material. Inom varje styrkeomréde
finns har framgdngsrik forskning och framstéende féretag och nu utvecklas
fardplaner som ska innehdlla mdl, avgrénsningar och prioriteringar for arbetet
framat.

East Sweden Business Region dr ett samarbete mellan alla offentliga, regionala
aktérer som arbetar med tillvéxt pd ndgot satt; det vill séga Region Ostergotland,
kommunerna och féretagsfrdmjande organisationer. Inom East Sweden

Business Region finns dven en mindre grupp — Innovationskraftsgruppen dar
innovationsmiljoerna, inkubatorn, ALMI, och dértill alla regionala styrkeomréden och
kluster samlas.

Linképings kommun &r engagerad i bdde regionala, nationella och internationella
ndtverk exempelvis Eurocities, ICLEI, Klimatkommunerna, Fossilfritt 2030- rena resan
m fl. Genom att dela och ta del av andras goda exempel ges férutsattningar for att
snabbare nd klimatmdlen.

Linkdpings kommun, genom det kommundgdabolaget Tekniska verken, tillgodoser
kommuninvdnare och verksamheter med en god infrastruktur som omfattar el,
vatten, avlopp, varme, renhdlining med flera tekniska nyttigheter till konkurrenskraftiga
villkor, god kvalitet, hdg leveranssdkerhet och med beaktande av miljé och
klimataspekterna. Bolaget dr ett viktigt verktyg och resurs inom dessa omréden och
har ocksd en roll i att bygga platsvarumdrket Framtidsstaden Linkdping. Nédgra nya
innovationer som genomférts /pagdr ar:

 En eftersorteringsanlaggning pd Garstad, for att kunna sortera ut den plast,
kartong, matavfall och metall som finns i restavfallet frédn hushdll. P& sé satt
minskar mangden fossilt avfall som gdr till energidtervinning samtidigt som

viablecities.se



andelen avfall som kan materialdtervinnas okar. Tekniska verken utvecklar éven en
teknik for att mdata andelen fossilt material i det avfall som tas emot. Kunderna fér
ddrmed information om hur den fossila andelen i deras avfall férédndras over tid.

¢ En 45 meter hég ackumulatortank- en cylinderformad stélbehdllare som ska
fungera som ett vérmelager for fi@rrvarme har byggts. Det lagrade varmvattnet
kommer till nytta vid koldknéppar déd man behdver dka produktionen, frémst under
morgontimmarna.

* En pilotanlaggning for klimatsmart underjordisk fiarrvarmelagring i Vallastaden.
Innovativ vérmelagring gbr behovet av att starta reservpannor minskar samtidigt
som fjarrvérmen blir mer leveranssdker under kalla vinterdagar.

Lejonfastigheter, som &ger och férvaltar samhdlisfastigheter, har etablerat en
&terbrukshubb for begagnat byggmaterial. Aterbrukshubben dar ett steg pé
vaigen mot ett mer cirkuldrt byggande och minskad klimatpdéverkan. Tidigare
har Lejonfastigheter haft en driftleverantér, men nu anstalls kommuninvénare
som befinner sig l&ngt frén arbetsmarknaden fér dandamdlet i samverkan med
Integrations- och arbetsmarknadsférvaltningen.

| ett led att rigga kommunkoncernen att systematiskt arbeta med testbaddar, med
testb&dd Ebbepark och Vallastaden som lérande exempel, sé har Linkdping och
Orebro kommmun gemensamt under varen 2023 arbetat med framtagandet av en
territoriell strategi for hdllbar urban utveckling. Detta gjordes inom ramen fér den
Nationella Regionalfonden fér Héllbar Urban Utveckling som leds av Tillvéxtverket.
Huvudmdlet ar en strategi for effektivare samverkan och en missionsdriven
utveckling med ndringslivet i syfte att |6sa stéders hdllbarhetsutmaningar, med stéd
av testbdddar i en stadskontext. Den 1l.e september fattade Tillvéxtverket beslut

att inte prioritera Orebro och Linkdpings strateg, vilket betyder att kommmunerna

inte ges mojlighet att sdka delfinansiering frén fonden for Hallbar Urban

Utveckling som omfattar 690 MKr. Tillvaxtverket kommer under 2024 6ppna en ny
beddmningsomgdng med mojlighet att f& strategin prioriterad. Nu stdr kommunerna
infér valet hur och om arbetet med en territoriell strategi ska fortsdtta.

Linképings kommun avser att:

« Bygga upp en formaga/kapacitet for att kunna arbeta systematiskt och metodiskt
med samskapande partnerskap som bidrar till att kommmunen véssar formdgan
att mobilisera och bygga strukturer fér dkad systeminnovation och ékad
omstdliningstakt.

* Tatillvara pd den strategi och testbdddsmodell som tagits fram inom ramen for
den Nationella Regionalfonden fér Hallbar Urban Utveckling. Antingen anvénda
utvalda delar eller implementera strategin i sin helhet, vilket till stor del handlar om
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att bygga upp de formdégor som identifierats och krdvs for att skapa en I&ngsiktig,
robust, effektiv och mervdardeskapande process for att managera testbaddar.

» Beroende pd placering i iCapital Award samt viljeinriktning, skapa en plattform foér
att véxla upp Linkdpings innovationsférmdaga dar klimat och miljé ér en identifierad
samhadllsutmaning som kréver nya innovationer for att [6sas.

3.8. Klimatanpassning

Klimatféréndringarna ér i dag ett faktum och det innebdr féréndrade villkor fér alla
som lever pd jorden. Oavsett om vi lyckas minska véra utslépp nu sé& kommer vi
drabbas av klimateffekter framover. Krafttag behodvs for att pd allvar sékerstdlla att
Linkdping stdller om i en klimatsdker riktning. Det kravs att fokus flyttas frén problem
till Idsningar och frén planering till genomférande. Lika viktigt som det &r att ta
klimatansvar for att minska klimatpdverkan ar det att anpassa samhdllet till ett nytt
och sténdigt féranderligt klimat. Detta &r beroende av varandra och bér samordnas
i s& hég grad som mojligt. P& sd satt skapas en trygg och hdllbar kommun dven i
framtiden.

Det nya klimatet innebdr att Linkdping sannolikt kommer att bli varmare och f& mer
nederbdrd an tidigare. For Linkdping vantar temperaturhéjning, mer extremvdéder och
dversvamningar. De som pdverkas mest av varmebdljor och véderkatastrofer ér ofta
de svagare grupperna i samhdllet. Darfor ér det viktigt att kommunen stéller om i tid
och anpassar staden och verksamheterna till ett nytt klimat. Kommunen behodver
genomfora dtgdrder kopplat till arbetssatt, infrastruktur och vattenfdrsoérjning samt
utrusta exempelvis vérdboenden for att klara hégre temperaturer.

Linkdpings Klimatanpassningsprogram syftar till att kommunens férvaltningar och
bolag ska kunna bedriva den verksamhet som organisationen ar skyldig att bedriva
dven i ett foranderligt klimat. Det ska éven ge underlag fér och bidra till att staden
anpassas. Avsikten med dokumentet ar att skapa en helhetsbild 6ver risker kopplade
till pdgdende och kommande klimatférandringar. Syftet ér ocksé att peka ut
I&dngsiktiga inriktningar och strategier med prioritering av sdrskilda utvecklingsinsatser
for att anpassa kommunens verksamhet for att hantera dessa risker. Programmet
konkretiseras i en handlingsplan som ligger till grund for klimatanpassningsarbetet
inom kommunens forvaltningar och bolag.

Linképings kommun deltar i flera forskningsprojekt med LiU, bland annat projektet
BRIGHT. Det syftar till att bidra till effektiv klimatanpassning genom ny kunskap,
optimerade metoder, forbdttrade verktyg och anvéndaranpassad data som hjalper
svenska kommuner att battre anpassa sin bebyggelse till framtida varmeboljor.
Kommunen har dven genomfért en workshop tillsammans med SMHI for att ta fram
"Framtidsbilder” som verktyg foér klimatanpassningsarbetet i kommunen.
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En 6vergripande klimat- och sérbarhetsanalys har genomforts for Linkdpings
kommun for att f& en bild av hur I&dngt kommunen kommit i klimatanpassningsarbetet
och att sékerstdlla att prioritering av dtgdrder sker utifréin risk.

Linkdpings kommun avser att:

¢ Anta samt pdbdrja implementeringen av handlingsplanen fér klimatanpassning.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Kommunens dversiktsplan och trafikstrategi visar inriktningen fér stads- och
trafikplanering. En viktig del &r att bygga staden rundare och tatare och darmed
mer hdllbar. En mer koncentrerad stad ger 6kade majligheter att vidareutveckla
kollektivtrafiken samt utveckla service och aktiviteter inom gdng- och cykelavstand.

Transformationen av transportsystemet sker i snabb takt med elektrifiering,
digitalisering och klimat som drivkrafter. Sjalvkérande fordon, digitalt férmedlad
samdkning, fasta och flytande bil- och cykeldelningstjénster och mobilitetstjéinster
s&som Maa$s (Mobility- as- a- service) dr ngra exempel pd detta. Linkdpings
kommun &r en aktiv part och moéjliggdrare for omstdliningen mot ett nytt mer
héllbart och resurseffektivt persontransportsystem dar gdng, cykel och kollektivtrafik
i kombination med tillgéng till bil och delade mobilitetstjéinster ar i fokus. Med

ett nyfiket och medvetet forhdliningssatt har flertalet projekt initierats av eller
tillsammans med Linképings kommun som part exempelvis Ride the future- dar
Linkdping ar testbadd for VTIs sjalvkérande bussar, Linkdping MaaS och nu senast en
fardplan for mobilitetshubbar tillsammans med Uppsala kommun, Umed kommun
och Malmé stad inom ramen fér Designfas for systemdemonstratorer finansierat av
Vinnova.

Tvargruppen fér smart och delad mobilitet har utvecklats till att omfatta fler
mobilitetsaktorer verksamma inom Linkdping, med syfte att identifiera gemensamma
utvecklingsbehov, att samordna och férstérka insatser inom omrdédet.

Cirka 40 000 personer pd Linkdpings storsta arbetsplatsomrdden omfattas idag av

det kommmuninitierade och I6pande arbetet med “Grdna resplaner” ddar syftet ar att

genom samverkan med féretag, fastighetségare och mobilitetsaktérer 6ka andelen
klimatsmarta pendlings- och tjénsteresor till, frédn och pd& jobbet.

Kommunen arbetar med barns skolvéigar bdde med fokus trafiksékerhet och héllbara
resor. Det sker genom ett samarbete mellan miljdsamordnare, trafikplanerare,
kommunailt fastighetsbolag och utbildningsférvaltningen. Fokus ér pd tvd-tre skolor i
taget per tvddrsperiod, dar skolvégar och faciliteter vid skolan utvérderas och sedan
vid behov forbattras genom infrastruktursdtgarder och/eller informationsinsatser.
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Kommunkoncernens policy fér fordon, mobilitet och upphandlade transporter
har uppdaterats och faststallts under dret. Policyn utgér ett styrdokument for

att kommmunkoncernen ska nd madlet att hela koncernens fordonsflotta, inklusive
upphandlade fordon och transporttjdnster ska vara fossilbranslefri senast 2025.
Policyn ar dven en av forutsattningarna for att kraven i EUs direktiv om ékade
héllbarhetskrav pd offentliga organisationers egna och upphandlade transporter
(Clean Vehicles Directive) ska kunna uppfyllas.

Linképing har i decennier satsat pd infrastrukturutbyggnad, drift och
beteendepdverkansdatgdrder for 0kad cykling. Satsningarna har lénat sig for Linkdping
som vid den senaste resvaneundersokningen (2022) 1&g pd en 37% cykelandel inom
staden, vilket ar hégt jamfort med stéder i samma storlek. Linkdping ligger dven

i topp i antal meter cykelvagnat jdmfért med huvudbilvégnat. Digitaliseringens
inverkan pd insatsomrddet mobilitet &r stor och nédvandig for att majliggdra/
forbattra planeringsprocesser och skapa smarta, sékra, hdllbara och mer tillgéngliga
stader. EU har slagit fast att digitalisering dr ett av de viktigaste verktygen for att
minska utsldppen av véxthusgaser inom transportsektorn bland annat genom
automatiserade transporter, trafikledning och olika applikationer fér att kunna

resa hdllbart. Kommunen, som samlar in och kan tillhandahdlla denna typ av
datamdangder, ar en central aktor.

En kartldggning och sammanstalining éver kommunens trafikfldédesdata har

gjorts. Dels som ett utvecklingsuppdrag inom ramen for utvecklingen av en ny
verksamhetsplattform pd Miljo- och samhdlisbyggnadsforvaltningen. Att dessutom
dela denna typ av datag, fritt eller enligt standardiserade och generdsa villkor, ar
dessutom starkt efterfrégat av séval forskning som ndéringsliv och kan bidra till
innovationer.

Linkdpings kommun avser att:

« Fortsatta utveckla arbetet med att minska utslédppen frdn transporter enligt
metoder och aktiviteterna ovan samt med start 2024 pdbdrja ett arbete for att ta
fram en digital samdkningstjénst for landsbygden. Tiéinsten ska tas fram och testas
tillsammans med potentiella anvéandare pd tvd landsbygdsorter i kommmunen och
madlet &r en stérre andel klimatsmarta resor till, frén och pd landsbygden. Detta
ar en del av det storre projektet “Sustainable Rural Mobility” som Ostgotatrafiken
projektleder. Flera kommuner frén Ostergétland deltar och dven kommuner i
Lettland, eftersom det &r en del av EU-programmet "Central Baltic Programme 2021
- 2027".

3.10. Rapportering och uppféljning

Kommunstyrelsen i Linkdpings kommun ansvarar for uppféljningen av de maél som
har definierats i Klimat- och energiprogrammet. Mélen kommer att féljas upp i
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samband med uppféljningen av den handlingsplan som ar under framtagande,
alternativt nér sé pdkallas.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stélla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mdél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars éver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt ddr klimatkontrakten anvénds som verktyg. Det kréver en bdttre
formdga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar dérfér en samordningsfunktion for
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kormmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och vdssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining fran kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska héja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket pd EU-nivd som dr ett resultat av
Furopean Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).
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4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktér kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for férandring
av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stéider med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underldtta for kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdaliningen, kommer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfér allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkuldr ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med séval stdder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering for klimatomstdlining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inréttade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstdalining och hdéllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stdderna och de sex myndigheterna
som d&r involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdgdr inom omrddet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
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stédder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéider

Viable Cities samverkar nédra med de stédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval plattformen for genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lénder, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities &r
ocksd delaktiga i diskussionen pd EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd s& satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssdatt fér en mer sammmanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar R&det fér hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell for Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 st&iderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tillsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr dven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstdalining samt dka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
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klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
Omsesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pagdr
genom samverkan och dialoger fér att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktdrer, samt sdkerstdlla omstaliningspotential av policylabb.

5.2. Stad till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstalining. Myndigheternas
stdd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdallarndtverk, behovségarnétverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Lds mer
under 8.5) och Urban Twin Transition Center? for digitalisering som ger bdttre stod for
staders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa battre framférhalining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portféljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllida utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer dven att fortsatta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tdckningen av levererade data, dels genom ett

eller flera fordjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&ngsiktiga
madlet med portféljanalyserna ér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Hdllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéiders gemensamma webbplats.
H&r har myndigheterna dtagit sig att I6pande publicera information om

2 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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finansieringsmaojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstéd frén alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stader®.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhadaillen.

| arbetet med att stdédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsdtter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrddet héllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus’,* European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivé om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES”. Genom “CapaCITIES” initieras och
stdrks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella ndtverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten dr viktiga acceleratorer fér framvéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stédder 2030 och utgdér en gemensam
plattform och arena fér samverkan och lérande.

Under 2024 kommer foljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommmande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

3 Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Lénsstyrelserna, Myndigheten fér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova

“New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdaliningen

° European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stéder for att férbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

6 Urbact dr ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7Energimyndigheten och Viable Cities deltar

viablecities.se

25


https://www.urban-initiative.eu/

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdalining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivé, ar grundidggande for en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en hdllbar framtid. Governance innebdr att
manga aktorer pd olika styrnivder arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det &r en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frédn de forsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstérkt
fokus pd& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstdliningsarbetet. Det kravs en tydligare behovsorientering [ prioritering

och skarpare dtaganden frdan flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&ngsiktig strategisk process frdn lokal till internationell nivé utifrén den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation dr att staten och offentliga organisationer
pd olika nivder i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och
civilsamhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance
for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner pé
flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
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ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner for klimatneutralitet p& stadsnivd,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pd
klimatutslépp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstalining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
séval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad halsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur héllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tillhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartiiggas och ett antal larcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige h&nger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen fér genomférande av missionen om klimatneutrala stdder
pd europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdlining

En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya afférsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhdlle. Detta &r avgoérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, bdde som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantoér av I6sningar fér klimatomstdlining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktdrer utforska vilka systemiska féréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv fér att uppnd missionen
klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet ar i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frédmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsattningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stédernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och dr systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet &r att stérka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorjning, naringslivsutveckling och etablering. | arbetet
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ingdr att granska majligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt &gardirektiv for kommmunala
bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstarks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i kimatomstdliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal IGrcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna fér att
snabba pd klimatomstaliningen.

Detta 6kar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till kimatneutralt och hdllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste forankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgdrder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder dr ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvantan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfoljtank, dar flera dtgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemdemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omrdden i
Klimatkontrakt 2030 och dr ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifréin insikter
frén arbetet.
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Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna frén systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att méjliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stdader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling fér att starka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stader
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel dar NetZeroCities (som ér en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lander).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202],
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mMojliggdra medverkande stader att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stéder.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vdrdering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r éverens om att genomféra en d&rlig uppfolining av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar fér kommunen

Linkdpings kommun har fortsatt kunnat vaxla upp klimatomstaliningsarbetet under
dret tack vare mojligheten att arbeta och Iéra genom satsningen Klimatneutrala
stader 2030, Viable cities.
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Den senaste uppféljningen av mdlet Koldioxidneutralt Linképing 2025 visar att
dtgdrder och insatser som gjorts har inneburit en minskning av koldioxidutsl&pp
inom kommunen, med drygt 35 % per invénare (2009 till 2019) samtidigt som
invénarantalet under perioden dkat med ca 18 000 personer. For 2019 och 2020

syns en tydlig minskning av utsl@ppen j@émfért med tidigare &r och minskningarna
dterfinns frémst i sektorerna transporter respektive hushdll. Uppfdljiningen visar att
mdangden egenproducerad férnybar eller resurseffektiv el 6kat, exempelvis genom
att Tekniska verken investerat i en lokal solcellsanldggning och vindkraftspark utanfor
Sunne i Varmland. Minskade utsldpp i kombination med ékad kompensation innebdr
att nettot, dvs. kvarvarande utsl@pp for att n& koldioxidneutralitet till 2025 har minskat
betydligt.

Féljonde interna processer och aktiviteter vill vi lyftar:

* Framtagande och antagande av Kommunkoncernens klimatfardplan - bred
delaktighet och dialoger

* Uppstart klimatinvesteringsplan

» Bildandet av den koncernévergripande samordningsgruppen for loT och data
fokus pd& data som dr strategiskt viktiga i klimatomstdaliningsarbetet

« Efter kartlggning och analys har projektet stottat igéng en omstaliningsarena for
civilsamnhdllet kallad SPIRA.

* Medlemmarna i Linkdpingsinitiativet fortsdtter att samverka och sprida goda
exempel, bdde internt och externt. Att medarbetare pd kommunen nu projektleder
initiativet bidrar till ett mer effektivt och I&ngsiktigt arbetssatt.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Linkdping &r en av finalisterna i iCapital Awards, vilket stérker och bekraftar den starka
innovationskulturen som finns lokalt fér att méta de komplexa samhdllsutmaningarna
vi stdr infor.

En annan styrka i klimatarbetet dr kommmunkoncernens heldgda bolag. Dessa
kommunala bolag ar centrala aktérer i verksamheten som bland annat involverar
avfallshantering, kraftvérmeproduktion, tillhandahdllande av lokaler och bostader.
Genom agardirektiv finns maéjlighet att p&verka bolagens verksamhet. Genom
bolagen kan Linkdpings kommun né och pdéverka Linképingsbor i deras olika roller
som bland annat hyresgdster i det kommunala bostadsbolaget.

Foljande aktiviteter med storre relevans for omstdliningsarbetet har genomforts
under dret:

 Sankt kors fastigheter och Stdngdstaden har genom Testbddd Ebbepark testat
och utvecklat nya metoder som leder till omstdlining vid nybyggnation i staden.

viablecities.se 30



Exempelvis har Sankt kors byggt Magasinet, ett kontorshus i tréd med tradstomme.
Efter uppfoljningsberdkningar av den uppférda byggnaden jémfort med en
motsvarande byggnad i betong sparas 54% av utsldppen till ungefér samma
kostnad. Sténgd&staden har provat klimatférbattrad betong i en byggnad och under
&r 2023 infort det som krav i samtliga nybyggnationer. Testet med klimatférbattrad
betong bidrog dven till att entreprendren I&rde sig att arbeta med denna typ av
betong och en branchutveckling i hela Ostergétiand.

* Tekniska verken driver tillsammans med Vattenfall V&rme och Umed Energi
utvecklingen av Fossilkye, det fossila 6gat. Det &r ett mdtsystem som kommer att
gor det majligt att skanna hur mycket plast som finns i ett avfallslass. Mdlet ar att
oka dtervinningen av plast och minska utsléppen fran kraftvérmeproduktionen.
Det p&gdr éven byggnation av en eftersorteringsanldggning pd Garstad, vilken
kommer sortera ut plast, metaller och organiskt material frén det avfall som
Tekniska verken tar hand om. Satsningen berdknas minska de globala utsldppen
av koldioxid med cirka 77 000 ton per &r. Samtidigt kommer materialdtervinningen
att 6ka. Tekniska verken har éven pd&borjat en utbyggnad av biogasanlédggningen
i Linkdping som aven kommer medféra att koldioxid tillvaratas genom férvatskning
till flytande koldioxid (CCU).

* Lejonfastigheter har mdlet att minska klimatpd&verkan med 40 procent i hela
vardekedjan till 2030, jamfért med 2019. Under dret blev klimatmdlet en del av
deras afférsplan och en Klimatf&drdplan har antagits i bolaget. Lejonfastigheter
har inlett ett stort samverkansprojekt tillsammans med Ahlin & Ekeroth. Projektet
syftar till att &terbruka sé& mycket som mojligt i ombyggnaden av kommunhuset
pd Drottninggatan. Det har genomfért en grundlig dterbruksinventering, vilken
resulterade i en lista dver produkter och material som anses Idmpliga att
dterbruka inom sjdlva projektet. Demonteringen har genomférts och produkterna
lagras pd plats. Ovriga produkter i gott skick har skickats till Lejonfastigheters
Gterbrukshubben - helt enligt &terbrukstrappan.

* Linkdping Science Park har utvecklat riktlinjer for hdllbar utveckling inklusive en
checklista for hdllbara event for att inspirera fler att géra medvetna val. LiSP har
aven fortydligat sitt hdllbarhetsarbete med en flik p& hemsidan “Sustainability”
dar olika initiativ och aktiviteter synliggdrs. Arbetet inom klimatneutrala Linképing
inklusive mojligheten med testbdddscheckar fér att testa I&sningar som kan
minska koldioxutslépp &r centralt.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underl&tta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksd forberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process p& EU-nivd
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kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stader har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stadder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gatt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare ldrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 staderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhdlle. Mobiliseringen p& EU-nivéd med de 112 stéider
som &r féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dar Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett 6kat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stéder och vidareutveckla granssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for storre effekt och snabbare

takt i omstaliningen &r en avgoérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dar multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under &ret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som foérberedelse infor nasta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober I&mnat in en ansékan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in for
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt Idmnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan férbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Strategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete
med klimatinvesteringar for stéiders omstalining skett bdde i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen foér detta har ocksé dialogen utvecklats

8 Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag frén SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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med relevanta finansaktérer. Under dret har éiven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att férbereda processer for Gkat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stader startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdlining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvé systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar bdde pd héllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadskdérna. Andra stéder ar
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att I&ra tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge én

mer kraft till st&idernas omstdlining inom tre omréden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av sté&der och l&nder kring missionen, ddar Viable
Cities &r delaktiga sker pé flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvardering
bestdlld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdalining i
stéder. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
for att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
staders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdénga internationella partners i
NetZeroCities for att underldtta omstdliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg for snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen dr, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att IGrdomar, metoder
och verktyg ska kommai till nytta fér ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen fér NetZeroCities har svenska stéder haft frammgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att forstérka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malme, Uppsala och Umed fdtt stdd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéder som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

¢ Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasé har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stdders klimatomstalining i Sverige sévdl som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvd stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stéder. En metod for lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomfoérdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommmuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att pdborja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mal att fatta beslut om uppstart av flera sé kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omré&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémldst att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder

— Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stdd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommmunerna. Syftet har under dret varit att undersdka
och identifiera anvandningsomrdden i kormmunerna, samt fér att mojliggéra
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for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfort test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hésten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom Radet for hdllibara stéder beviljats medel frén
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att stérka kommunernas innovationsférmdaga. For att 6ka
synergierna och l&randet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk fér den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb fér de 23 stéderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance for klimatomstdalining, bdde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivéd, utgdr grundidggande férutsattningar

fér bredare kraftsamling och effektivare systemférédndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstod, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomfdrdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdlining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdnds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
rédighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
fr&n stuproérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig férvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Klimatkontrakt 2030

Mellan Link6pings kommun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm 2023-12-08 Parterna ar éverens om att dessa gemensamma ataganden,
sdsom de formuleras ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt
2030 signerades 2020, den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska

uppdateras och férnyas infér varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Linkdpings kommun.

e Klimatkontrakt Linkdping ver 2022

e Klimat- och energiprogram fér Linképings kommun 2022-2030

e Tillsammans gor vi Linképing mer cirkuldrt, handlingsplan

» Hdllbarhetsrapport Linkdpings kommun

o Linkdpingsinitiaitvets Arsrapport 2022

e Linkdpings ansékan iCapital Awards 2023

e Klimatsmart Linképing saijt
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https://static1.squarespace.com/static/5dd54ca29c9179411df12b85/t/6390ab3afd7221628a913d67/1670425403524/Viable-Cities-Klimatkontrakt-Linkoping-FINAL.pdf
https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/program/klimat-och-energiprgram-inkl-energiplan-for-linkopings-kommun-2022-2030.pdf?4944e6
https://www.linkoping.se/globalassets/gemensamt/regler-och-styrande-dokument/lokala-foreskrifter/bilaga-1---handlingsplan-med-atgarder.pdf?48e3b9
https://www.linkoping.se/globalassets/kommun-och-politik/hallbara-linkoping/dokument/hallbarhetsrapport-2022.pdf?4ab3a2
https://www.linkoping.se/contentassets/650fe944e262494081318a3b4b223854/linkopingsinitiativet-arsrapport-2022.pdf?4a5df0
https://www.linkoping.se/contentassets/pdf-ansokan/linkoping-future-now-2023-final-version-eng.pdf?4acd11
https://www.linkoping.se/klimatsmart-linkoping/
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