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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

« Bords Stad.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Visionen om framtidens Bords (2022) beskriver den gemensamma framtidsbilden av
en hdllbar stad. Det ér en bild som formats utifrén vad medborgare, civilsamhdllet,
naringslivet, akademin och Bords Stad gemensamt vill. Visionen inleds med
meningarna: "l Bords tar vi ansvar genom att behandla varandra och vér miljé med
omsorg. Vi lever i harmoni med en rik natur, vér omvdarld och med andra mdénniskor.
Social, ekonomisk och ekologisk hdllbarhet ar grunden for véra val och beslut”

I linje med Parisavtalet frén 2015 har Bords Stad etablerat ett tydligt och omfattande
arbete for klimatet baserat pd den minskningstakt av vaxthusgasutslépp som krévs
for att begrénsa den globala uppvarmningen till 15-2 grader. Bords Stad har, precis
som ett antal andra stéder, tagit fram en koldioxidbudget.

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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Utodver den egna ambitionen har Bords Stad anslutit sig till Vastra Gotalandsregionens
malsattning om att vara en fossiloberoende region 2030. Det innebdr att utsléppen
av véxthusgaser ska minska med 80 procent fréin 1990-4rs niv4 till dr 2030. Dessutom
ska utsldppen av vaxthusgaser fran vastsvenskarnas konsumtion, oavsett var i
varlden de sker, minska med 30 procent jdmfért med 2010.

Kommunfullmdktige antog en energi- och klimatstrategi 2020 for att sdkerstalla ett
systematiskt tillvégagdngssatt dar varje kommunal enhet inom Bords Stad ansvarar
for att gora sin del for att né hdllbarhetsmdlen. Bords Stads energi- och klimatstrategi
omfattar bdde utsléppsminskningar och anpassningar som ska goéra det lattare att
hantera effekterna av de pdgdende klimatférandringarna.

Inventeringen av kommunkoncernens koldioxidutsl&pp visar att det framforallt ér
byggnation av byggnader och infrastruktur samt inkép av livsmedel och évriga varor
och tj@nster som utgoér stora utsl@ppsomrdden. | Bords som geografiskt omrdde ser
fordelningen lite annorlunda ut. Har stdr flyg- och bilresor for stora utslépp men ocksd
konsumtion av livsmedel och &vriga varor. Bland évriga varor stdr elektronik och
kladder for en betydande klimatpdverkan.

2023 antogs Bords Stads Miljoprogram. Miljoprogrammet har som mal att skapa
samsyn och ett strukturerat arbetssatt i hela kommunkoncernen genom att utgéra
en plattform som samordnar och utvecklar Bords Stads arbete med ekologisk
héllbarhet.

3.2. Strategi

Bords Stads energi- och klimatstrategi syftar till att minska utsléppen av koldioxid
och anpassa samhdllet till ett foréndrat klimat. Strategin omfattar fyra viktiga
grundpelare:

3.2.1 Delat ansvar

Samtliga férvaltningar och bolagsstyrelser som verkar i Bords Stad ska ta med
strategin i sina respektive budgetar och verksamheter, bdde nér det gdller att minska
utsldppen av véxthusgaser och att anpassa sig till klimatféréndringarna.

3.2.2 Organisatoriskt stéd

Ett politiskt klimatrdd och en klimatkommitté inrgttades for att sékerstdlla framstegen
i energi- och klimatstrategin och for att stédja stadens verksamhet. Klimatradet
bestdr av politiker och verkar under kommunstyrelsen i kommunens organisatoriska
hierarki. Klimatkommittén bestdr av strateger, samordnare for klimatrelaterade fragor
samt kommunens ekonomichef. Kommittén stddjer handlingsplaner och samordnar
och driver genomférandet av dem. Den ansvarar ocksd for att tillhandahdlla ett

brett utbud av praktiska verktyg fér genomfoérandet och for uppféljningen av hur de
anvands.
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3.2.3 systematiskt arbetssdcitt

Kommunala férvaltningar och bolag ansvarar for att genomfdra systematiska
klimatanalyser av sina verksamheter, de foresldr éven férbattringsdtgarder samt
prioriterar, genomfér och utvarderar de féreslagna dtgdrderna.

3.2.4 Prioriterade omrdden

Strategin kartlégger ocksd prioriterade omrd&den som har stora mojligheter att
minska sina utsl@pp och anpassa sig till klimatférandringar. Har ingdr transport- och
byggsektorer, energiférsérjning och energiférbrukning samt resurseffektiv konsumtion
och produktion.

Strategin fastsldr nio prioriterade fokusomrdden som varje verksamhet inom
kommunkoncernen ska arbeta utifrdn; fem rér minskad klimatpdverkan och fyra
klimatanpassning. Varje ndmnd och bolagsstyrelse har ansvaret att ta fram en
handlingsplan baserat pd strategin. Stéd och guidning i arbetet ges av en grupp
experter och samordnare inom Bords Stad. Nedan foljer de fem strategierna for
minskad klimatpdverkan. Se avsnitt 3.8. for klimatanpassning.

Fossilfri vagtrafik

Utslappen fran vagtrafik ér den stoérsta lokala utsl@ppskallan och minskar for
lGngsamt, trots att det finns beprévade I6sningar och fattade beslut. Arbetet med

att minska Bords Stads egna utslépp fran persontransporter, arbetsfordon och
upphandlade transporter har hdg prioritet. Bords Stad ska éven skapa férutsattningar
for privatpersoner och ndringsliv att minska korstréckor, att skapa effektivare
godstransporter, att kunna vélja hdllbara brénslen och el och att kunna valja gang,
cykel och kollektivtrafik som transportsdtt.

Resurseffektiv konsumtion och produktion

Ink&p av resurskrévande varor, tjdnster och mat stdr fér en stor andel av bordsarnas
individuella utslépp och fér Bords Stads klimatpdverkan. Arbetet med att minska
dessa utslépp gdr sakta och potentialen att agera med relativt enkla medel ér stor.
Bords Stads insatser ska fokusera p& fem omrdéden:

 Inkdp av varor, livsmedel och tjénster ska ske med ¢kad prioritering pd minskad
klimatpdverkan och hdllbar resursanvéndning, cirkuléra anvéndningsmodeller och
minskad avfallsmdangd. En ékad prioritering krdver noggrann avvégning mot andra
krav pé kvalitet och héllbarhet.

« Oka arbetet med att sprida kunskap och inspiration och att skapa strukturella
forutsattningar for invanarna att kunna konsumera mer hdllbart och cirkulart. Det
hdllbara valet ska vara sjalvklart och lgtt.

* Stodja det lokala ndringslivet i en klimatomstdlining genom att erbjuda bland
annat réddgivning och samordning.
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* Stdrka rollen som hdllbar arbetsgivare genom att uppmuntra och underlatta for
anstallda att minska sitt klimatavtryck.

« Utbilda barn och unga till kimatsmarta bordsare. Klimathdansyn och héllbar livsstil
ska bli en sjalvklar del av vardagen fér ndsta generations bordsare.

Resurseffektiv energianvdndning och férsérjning

Utfasningen av fossil olja som basbrdnsle i uppvarmningssystemen har pégdtt lénge.
Samtidigt som de positiva satsningarna pd fjérrvérme och kraftvérmeproduktion
fortsaitter dyker nya utmaningar upp. Bords Stad mdste minska effekttoppar i
anvandningen av varme och el, som ofta innebdr beroende av fossil energi. For

att framja en dékad produktion av héllbar el behdver Bords Stads kommunkoncern
undersdka mojligheter att lagra energi éver kort och I&ng tid. Utdver dessa tvé
utmaningar behover vi ocksd fokusera pd energihushdlining. Aven hdllbara, fornybara
bréinslen och solceller har en miljo- och klimatpdverkan. Darfér &r en minskad energi-
och resursanvéndning alltid prioriterad.

Klimatsmart byggnation

Byggmaterial ssom traditionell betong, asfalt och stdl samt byggprocesser ar
omrdden som orsakar stora utslépp. Utsl@ppen mats och dtgdrdas fér ndrvarande
varken systematiskt eller i ndgon stérre omfattning. Bords Stad ska bli battre pd att
vdlja och bestdlla byggentreprenader, byggmaterial och byggprocesser som ar
optimerade utifrdn ett livscykelperspektiv. Byggnationen ska orsaka ldga utslépp
under byggskedet, kréiva I&g energianvéndning under drift och leda till 6kad méjlighet
till &terbruk och &tervinning vid rivning.

Okad lagring och upptag av CO2

Det récker inte att minska utsldppen. Bords Stads kommunkoncern mdste dven se
over mojligheterna att skapa sé kallade negativa utslépp, det vill séiga upptag av
koldioxid. Mark och skog som Bor&s Stad dger och férvaltar har potential att ta upp
mer koldioxid. Genom &kat kunskapsutbyte mellan Bords Stad och andra aktérer kan
alla parter utveckla sitt arbete med att optimera markanvandning och skogsbruk

ur ett klimatperspektiv. Aven tekniska dtgdrder for att binda och lagra koldioxid ska
undersokas och implementeras.

3.3. Organisation och ledning

Organisationsstrukturen for att realisera Bords Stads ambitioner om att uppnd en
utsl@ppsminskning i enlighet med de politiskt beslutade mdlen och anpassa Bords till
ett forandrat klimat bestér av flera delar.
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3.3.1Klimatrad

Klimatr&det ér en politisk beredning under kommunstyrelsen. Alla partier som ér
representerade i kommunfullmdktige har en representant i rédet. R&det bereder
klimatrelaterade drenden och &r ett forum for kunskapsutveckling och dialog.

3.3.2 Klimatkommitté

Kommittén, som bestdr av tjéinstepersoner med milj¢- och klimatstrategiskt ansvar,
samordnar och féljer upp arbetet med Bords Stads beslutade klimatmal och ser till
att energi- och klimatstrategin genomfors. Kommittén ar ett stéd till férvaltningar och
bolag i deras klimatarbete och férmedlar relevant information till Klimatrddet, bland
annat genom en d&rlig klimatrapport.

3.3.3Klimatrapport

Varje &r tar Klimatkommittén fram en klimatrapport. | klimatrapporten beskrivs
Bords Stads aktuella klimatarbete samt moéjliga dtgarder och rekommendationer
for Bords Stads fortsatta arbete. Klimatkommitténs rekommendationer och
dtgardsforslag grundar sig i uppféljiningar av Bords Stads miljomdl, det interna
klimatvaxlingssystemet och energi- och klimatstrategin.

3.3.4 Klimatprat

Klimatprat &r ett kontinuerligt samtal mellan bord&sare, fortroendevalda och
tjanstepersoner fréin Bords Stad. Klimatférandringarnas effekter och den nédvandiga
omstaliningen till ett fossilfritt samhalle kré&ver stora insatser och att hela samhaillet
samarbetar. Samtalet sker i olika former med regelbundna aktiviteter for att
tillsammans driva pd klimatomstdliningen i Bords.

3.3.5 Klimatneutrala Bords 2030

Sedan oktober 2021 ér Bords Stad del i Viable Cities satsning Klimatneutrala Stéder
2030 och Klimatneutrala Bords 2030 ska fungera som en pddrivare for klimatarbetet.
Genom att utveckla inte minst innovativa arbetssdétt och samverkansformer med

de som lever och verkar i Bords stérks och utvidgas Bords Stads klimatarbete. |
Klimatneutrala Bords 2030 samverkar Bords Stad, Navet Science Center, Science Park
Bords, Bords Energi och Milj¢ AB och Fristadbost&der AB for en ambitids och rdttvis
klimatomstalining, dér man vill engagera bordsare i klimatfragan.

3.3.6 Innovationsteamet i Klimatneutrala Boras 2030

Det s§ kallade innovationsteamet i Klimatneutrala Bords 2030 fungerar som styrgrupp
for satsningen och bestdr av tjénstepersoner fr&dn de samverkande organisationerna.
Bords Stad koordinerar det tvérsektoriella teamet som bdéde utformar och genomfoér
satsningen. Teamet utgér en unik och vardefull kontaktyta mellan de medverkande
organisationerna.
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3.3.7 Kopplingen mellan ekonomi och klimat

Bords Stad har sedan flera dr tillbaka arbetat aktivt med att koppla ihop ekonomi-
och klimatarbetet. En del av detta arbete har handlat om att klimat- och
ekonomifunktionerna kartlagt kommmunkoncernens gréna projekt. Arbetsgruppen har
gdtt igenom investeringsbudgeten for att visa pd& vilka investeringar som ér gréna.
Det gemensamma arbetet har resulterat i att Bords Stad har publicerat ett eget
ramverk fér grona obligationer. Bords Stad vill fortsatta arbetet med att dka den
gréna andelen av den totala Idneportfoljen.

3.3.8 Klimatvéxling

For att minska utsldppen av koldioxid och skapa en fossilbrénslefri organisation
arbetar Bords Stad sedan 2013 med klimatvaxling. Det innebdr att kommmunala
forvaltningar och bolag ska klimatkompensera sina koldioxidutslépp frédn tjdnsteresor
med bil och flyg. Klimatkompensationen innebdr att varje verksamhet betalar 1,50
kronor per kilogram fossil koldioxid. Avgiften ska i férsta hand anvandas fér att minska
koldioxidutslé@pp i den egna verksamheten. Avgifter som inte anvands inom ett drs

tid debiteras till den gemensamma klimatkompensationsfonden. Férvaltningar inom
Bords Stad som onskar genomféra mer omfattande dtgarder i syfte att minska Bords
Stads klimatpdverkan kan ansdka om medel fran klimatkompensationsfonden.

3.3.9 Utveckling av organisation och ledning

Under véren 2023 skedde en mindre omorganisation inom kommunkoncernen

som pdverkar miljé- och klimatstrategiska fréigor. Samtidigt pdboérjades en ny
mandatperiod fér den nya politiska ledningen. | samband med dessa organisatoriska
forandringar har ett bra tillfalle uppstdtt att utvérdera och utveckla bdde
organisationen och arbetssdtten.

Bords Stad har under dret antagit tvd styrdokument som &r direkt kopplade till energi-
och klimatstrategin: Bords Stads Miljdprogram och Trafikprogram. Miljdprogrammet
ska fungera som en samlande plattform for att kunna driva pé och sétta ramarna

for det strategiska och systematiska arbetet med den ekologiska hdllbarheten.
Trafikprogrammet beskriver Bords huvudsakliga gatustruktur uppdelat pé trafikslag
och ger forslag pé forbattringar. Ett av forslagen dr ett starkt och utvecklat arbete
med mobility management.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen ska under 2023 och 2024 ta fram nya riktlinjer for
héllbar byggnation, som ska ersdtta Bords Stads trabyggnadsstrategi. Riktlinjerna ska
i férsta hand ge stod &t de byggande forvaltningarna och bolagen och syfta till att
minska utsldppen kopplade till byggnation.

For fler uppdateringar, se avsnitt 7.1.
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3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

Samverkan och dialog ér tvé viktiga element som &terkommer i flera évergripande
strategier for hur vi ska nd véra mdil. Fér att dstadkomma en storskalig och jémstéilld
klimatomstdalining ar det viktigt att vi far med oss s mdnga som majligt pd resan
mot ett klimatneutralt Bords. Klimatomstaliningen berér och pdverkar bédde social
och ekonomisk héllbarhet; alla hdlibarhetsdimensioner dr tatt sammankopplade och
bor forstds i ett sammanhang. Just darfér behdvs samverkan och dialog baserad

pd vetenskaplig fakta med manniskor i olika dldrar och med olika bakgrunder, som
ror vara gemensamma klimatutmaningar. Bords Stad ska arbeta aktivt for att frémija
samverkan lokalt, bland annat genom att bjuda in andra intressenter till dialog frén
sdval naringsliv och akademi som civilsamhadille.

3.4.1Ndrringslivssamverkan

Genom ett brett branschndatverk och olika féretagskluster stottar och stérker

Bords Stads ndringslivsavdelning det lokala naringslivet i hdllbarhetsfréagor.
Ndaringslivsavdelningen driver dessutom flera projekt som ska bidra till att snabba
pd& omstdliningen till ett hdlibarare Bords, bland annat inom IT, e-handel och logistik.
Ett exempel fr&n det sistndmnda omrddet &r projektet Autofreight Il som genomfoérs
tillsammans med bland annat Volvo Technology och Trafikverket. Projektet handlar
om att testa HCT fordon (High Capacity Transport) som ska kéra gods mellan
hamnen i Géteborg och Bords/Ulricehamn i syfte att minska antalet transporter - och
darmed ocksd utsl@ppen - men bibehdlla befintliga godsvolymer. Projektet ska éven
etablera en torrhamn for lagring av varor, ddr kringtjénster som omlastning och
tullager ska testas.

Satsningen Klimatneutrala Bords 2030 driver pd framtagandet av Bords Stads riktlinjer
for hdllbar byggnation genom att arrangera tvdarsektoriella innovativa workshops
hoésten 2023 och véren 2024. Féretagare fran bygg- och rivningsentreprenader f&r
mota fastighetsdgare, arkitekter, politiker, akademiker och tjadnstepersoner i syfte

att diskutera hdllbart byggande. Science Park, som &r en del av innovationsteamet i
Klimatneutrala Bor&s 2030, har under flera &r genomfért innovationsprojekt kopplat till
b&de hdllbart byggande och cirkuldra kvarter. Ett forvéntat resultat av workshoparna
&r att riktlinjerna blir mer relevanta och att frégan om hdéllbart byggande fér fart i
Bords.

3.4.2 Akademi

Samverkan mellan offentlig sektor och akademin ar en viktig framgdngsfaktor i
arbetet med systemtransformation. Bord&s Stad har under flera érs tid arbetat med
féljeforskare i arbetet med innovation i offentlig sektor (se avsnitt 1.7.).

Hogskolan i Bords dr ett nav i det regionala innovationssystemet och den enda
hoégskolan i landet ddar Science Park ar en del av verksamheten. Bords Stad medverkar
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i flera forskningsprojekt med ¢kad klimatnytta som huvudsyfte. Tvé av dessa handlar
om cirkulart och klimatreducerat betongelement i nybyggnation och att f& V&rd- och
aldreférvaltningen i Bords Stad att minska mangden avfall frédn engédngsmaterial av
plast och matsvinn.

Bords Stad fér regelbundna férfrdgningar om att vara samarbets- eller projektpart i
olika forskningsprojekt, vilket naturligtvis ar glddjande och betyder att akademin ser
att det finns potential i samverkan.

Bords Stad samarbetar med bdde Hogskolan i Bords och Science Park i satsningen
Klimatneutrala Bords 2030. Ett férvantat resultat av samarbetet dr en etablerad
samverkansmodell mellan offentlig sektor, akademin och ndéringslivet.

3.4.3 Dialog och samverkan med medborgare

Satsningen Klimatneutrala Bords 2030 har sedan start testat olika former av
dialogmetoder med invdnare frén civilsamhdlle och néringsliv. Satsningen har ocksé
utforskat samverkansmojligheter med dessa aktérer - ett arbete som intensifierats
under 2023. En dterkommande dialogmetod &r éppna panelsamtal till vilka dhérarna
aktivt bjuds in till diskussionen. Klimatprat kallas detta dterkommmande publika
evenemang som genomférs pd olika platser och med olika teman och gdster.

Syftet med Klimatprat ér att skapa delaktighet kring klimatfrégan och att I&ta olika
manniskor métas. | utformningen och genomférandet av Klimatprat har Navet
Science Center varit en aktiv part. Under 2024 ska Klimatneutrala Bords 2030 testa fler
dialogmetoder - bland annat hackathon.

En omfattande enk&tundersdkning med tillhérande workshops har legat till grund
for Bords Stads arbete med att ta fram strategier for utvecklingen av kommunens
fyra serviceorter: Dalsjofors, Fristad, Sandared och Viskafors. Over 2000 invénare har
deltagit aktivt i arbetet som handlat om att tydliggéra hur Bords Stads klimatsmarta
oversiktsplans intentioner kan uppnds. Invénarnas input till arbetet har varit
ovarderlig och den stora uppslutningen visar att dialogen kommunicerades pé ett
representativt satt.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Under 2024 kommer Bords Stad fortsétta arbetet med en klimatinvesteringsplan
baserat pd& de riktlinjer och den kunskap som tillgéngliggérs via Viable Cities.
Klimatinvesteringsplanen kommer beskriva vilka investeringar som férvantas behdva
genomféras av olika aktérer inom olika sektorer fram till 2030 samt uppskatta
samhdliskostnader och vinster fér dessa. Klimatinvesteringsplanen kan utgoéra ett
hjaélpmedel for prioritering av dtgdrder och ett verktyg for att vi ska kunna minska
vara utslépp enligt malen.
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3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Vi behover ldra oss mer om hur digitalisering kan underlatta klimatomstaliningen och
i vilka sammmanhang digitala verktyg kan bidra till beteendeférandringar. D& en stor
del av omstdliningen handlar om att underlatta fér invénarna att leva utan negativ
klimatpdverkan behdver fokus pd digitalt stéd kopplas till detta.

3.6.1Utveckling

Bords Stad ska fortsdtta att utveckla digitala metoder i syfte att medvetandegoéra
klimatfrégan och sprida vetenskaplig fakta till véra invénare. Under 2023 har
Klimatneutrala Bords 2030, med stdd frdn kommmunikationsbyrd, tagit fram flera
reklamfilmer med humoristisk underton. Dartill har en ny grafisk profil och ékad
narvaro pd de sociala medierna Facebook, Instagram och LinkedIn bidragit till att fler
invénare fatt ta del av klimatarbetet an tidigare. Ett férvantat resultat ar att det nétt
vissa madlgrupper, men inte alla; darfér &r mélgruppsanalys, omvdarldsbevakning och
kontinuerlig uppféljning viktiga redskap for att successivt skala upp arbetet. Under
2024 fortsatter arbetet med att vidareutveckla denna digitala plattform.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner
3.7.1Innovationer i offentlig sektor

Sedan 2013 har Bords Stad medverkat i en nationell uppstart av innovationer i
offentlig sektor tilsammans med fem andra stéder. Arbetet, som finansierats

av innovationsmyndigheten Vinnova, har handlat om att testa och utveckla sé
kallade innovationsplattformar. Medverkande stéder &r Kiruna, Umed, Stockholm,
Goteborg, Lund och Bords. Projektet i Bordis har utgjort ett partnerskap fér héllbar
stadsutveckling mellan RISE, Hogskolan i Bords och Bords Stad.

Till hjalp i implementeringsarbetet har alla sex plattformsstader fatt stéd i att
initiera dmnet innovationsledning (IS0 56002). | Bord&s har kommunstyrelsen och
koncernledningen initierats i @dmnet och tre olika tvargrupper har fdtt ta del av
innovationsledningsutbildningen. Bords har arbetat aktivt med Kiruna i detta arbete.

Alla sex stader har haft varsin foljeforskare fréin forskningsinstitutet RISE med sig -
fr&n start 2013 till december 2023. Bords foljeforskare har skrivit flera rapporter under
projekttiden, som rént uppmarksamhet nationellt (se bilaga fér ett urval).

3.7.2 Regionalt och nationellt innovationsnav

Stor vikt ldggs vid erfarenhetsutbyte med kommuner och andra aktérer i Vastra
Gotalandsregionen och nationellt. Bords Stad ingdr i ndtverken Fossilfritt Sverige,
Sveriges ekokommuner, Energikontor Vast, Klimat 2030 och Klimatkommunerna. |
satsningen Klimatneutrala Bords 2030 fors en kontinuerlig dialog med andra stéder i
programmet Klimatneutrala Stader 2030, bl.a. Helsingborg, Borlédnge och Vaxjo.
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Under 2023 har det regionala utbytet intensifierats mellan Bords Stad, Géteborgs
Stad, Mariestads kommun och Trollh&ttans Stad, som alla ér medlemmar i Viable
Cities. Under 2024 férvéntas samarbetet leda till gemensamma evenemang och
projekt.

3.8. Klimatanpassning

Klimatanpassningen kombineras med utsldppsminskningen i Bords Stads energi-
och klimatstrategi. Arbetet med klimatanpassning har de senare dren accelererat
med nya personella resurser, handlingsplaner och en skyfallskartering. Nedan foljer
delarna som rér klimatanpassning i Bord&s Stads energi- och klimatstrategi.

3.8.1Integrering av klimatanpassning i kommunkoncernens verksamheter

Bords Stad behdver integrera anpassningen i kommunkoncernens berérda
verksamheter. Den kommmunévergripande samordningen som beror
klimatanpassningen ska fortsdtta utvecklas med strukturell kunskapsférdelning och
férankring i kommunkoncernen.

3.8.2 Klimatanpassning i den fysiska planeringen och befintlig bebyggelse

Bords Stad ska genom fysisk planering 6ka samhdllets féormdga att hantera
klimatets férandringar. Kommunkoncernen ska utveckla kommunkoncernens
fastighetsbestdnd, bdde nya och befintliga bostédder och arbetsplatser, for att
hantera ett varmare och blétare klimat. Bords Stad ska aktivt bidra till att det privata
fastighetsbestdndet blir klimatanpassat.

3.8.3 Trygg och scéiker teknisk infrastruktur i ett féréndrat klimat

| ett férandrat klimat kommer var infrastruktur utmanas. Funktionen av anlédggningar
och strukturer som sd&krar grundidggande funktioner i samhdlle behdver sdkerstallas
sd att de fungerar oavsett véder och klimat.

3.8.4 Robust och sdker ledning i kris orsakat av klimatférandringar

Bords Stad dér den samlande kraften i kommunen for att hantera krissituationer,
dven i ett forandrat klimat. | kommmunens risk- och sdrbarhetsanalys ska aspekter for
klimatanpassning tas med fér att analysera hur samhdllet kan skyddas vid extrema
v@derhdndelser.

3.9. Klimatsmart mobilitet
3.9.1 Styrdokument

| Bords Stads Energi- och klimatstrategi betonas vikten av att p&skynda minskningen
av Bords Stads egna utslapp frén persontransporter, arbetsfordon och upphandiade
transporter. Bords Stad ska dven skapa forutsdttningar for privatpersoner och
ndringsliv att minska korstréckor, att skapa effektivare godstransporter, att kunna
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valja hdllbara brénslen och el och att kunna vélja gding, cykel och kollektivtrafik som
transportsdatt. Nedan beskrivs négra av de i nuldéget prioriterade arbetsomrddena.

| april 2018 antog kommunen den nu gdllande Oversiktsplanen. Planen utgdr frén att
kommunen kommer att véixa med ca 30 000 invanare fram till &r 2040. Detta kan
innebdra att resor och trafik kommer att 6ka i motsvarande grad. Oversiktsplanen
ldgger fast flera strategier som berdér trafik- och transportomrddet. Bland annat att
framkomlighet och s@kerhet ska sdkerstdllas i vagndtet, att busstrafiken ska ges hog
prioritet i stadsutvecklingen samt att gdng- och cykeltrafik ska utformas med hog
kvalitet. | dversiktsplanen foreslds att en Trafikplan ska tas fram.

Istéllet for en Trafikplan har Bords Stad tagit fram ett Trafikprogram som antogs 2023.
Trafikprogrammet beskriver Bords huvudsakliga gatustruktur uppdelat pé trafikslag
och ger férslag pd forbattringar. Det analyserar vad vagsystemet klarar av och hur

vi kan skapa nya véganslutningar for att géra en héllbar stadsutveckling mojlig med
utrymme fér mer gdng-, cykel- och kollektivtrafik.

3.9.2 Kollektivtrafikradet

Bords Stad har ett nytt rdd - Kollektivtrafikrddet. R&det dr, precis som Klimatrddet,

en politisk beredning under kommmunstyrelsen. Alla partier som &r representerade i
kommunfullmaktige har en representant i réidet. R&ddet bereder drenden kopplat till
kollektivtrafik och hdllbart resande och dr ett forum for kunskapsutveckling och dialog.

3.9.3 Cykling

| borjan av 2021 antog Kommunfullmdaktige stadens Cykelstrategi som &r ett
overgripande dokument som ligger till grund fér kommunens arbete med att utveckla
cykling. | Cykelstrategin anges att Bords Stads mdl for cykeltrafik &r att cykelresornas
andel ska 6ka till tolv procent ér 2040.

Strategin pekar ut kommunens inriktning for cykelarbetet i fyra insatsomrdden:

Cykelinfrastruktur, inklusive parkering

Drift- och underhdll

« Kommunikation och Mobility Management (MM)

e Stoéd och tjénster

Vartannat &r tar Tekniska férvaltningen fram en Cykelplan. Planen styr vilka &tgdrder
inom cykel som kommer att genomféras de kommande dren. 2024 ska en ny
Cykelplan vara fardig. Tekniska férvaltningen driver dven ett Mobility Management-
arbete med fokus pd cykel dar utdtriktade insatser ingdr. Detta arbete behover
breddas och vidareutvecklas. Med ett nytt Trafikprogram pd plats férvantas Mobility
Management-arbetet accelerera.
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3.9.4 Elektrifiering

Arbetet pdgdr med att samordna frédgan kring laddinfrastruktur inom
kommunkoncernen. Syftet &r att utreda dels vad som krévs for kommunkoncernens
egna transporter och dels vilken roll kommunen ska ta i elektrifieringen av
transportsektorn.

3.10. Rapportering och uppféljning

Bords Stad féljer varje &r upp data om energi och klimat i arbetet med
klimatrapporten. Nadmnder och bolagsstyrelser ska arbeta med strategin i respektive
verksamhet och ansvarar fér att félja upp respektive dtgdrder. Resultatet av detta
arbete redovisas ocksd i den drliga klimatrapporten. Hur arbetet med strategierna
fortloper dvergripande féljs upp i samband med uppfoéljningen av Bords Stads
miljomail eller motsvarande som Miljé- och konsumentndmnden ansvarar for.

Det finns ett behov av att sprida och tillgédngliggéra informationen frén uppféljiningen
och rapporteringen. Just nu &r mdlgruppen begrdnsad; Bords Stad ndr inte ut till
invé@nare i den utstréckning och omfattning som skulle behévas fér att 6ka takten i
omstdliningen.

Uppféliningen av Klimatkontraktet kommer att ske i enlighet med de riktlinjer som
Viable Cities sdtter.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt dar klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdttre
formdéga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
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dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion fér
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kornmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och vdssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska hédja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket pd& EU-nivé som d&r ett resultat av
Furopean Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktdr kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for forandring
av regelverk och normer foér att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).

4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) fér att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underlétta for kommuner att implementera innovation som pd&skyndar
klimatomstdliningen, kommer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtdd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det
gdller framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkulér ekonomi, hdlsa
och digitalisering. Utifr&n samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sdval stéder som myndigheter kring detta
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omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdalining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

4.4. samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstdalining och hdllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stédderna och de sex myndigheterna
som dr involverade i detta.

 Viable Cities kommer tillsammans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pdagdr inom omrédet héillbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stéder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgangliggora insikter och verktyg for mdnga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéder

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lander, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities &r
ocksd delaktiga i diskussionen pé& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen fér Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stdédjande strukturer och nya
arbetssatt fér en mer sammanhdllen, strategisk och I&rande utvecklingsprocess.

| denna fungerar R&det fér hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
for myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 stéderna och myndigheterna.
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Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd& Arena klimatkontrakt, métesplatsen for dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sdrskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljonde utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstdalining samt dka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med komnmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
Omsesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hélsofrémjande mobilitet, markanvandning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pagdr
genom samverkan och dialoger for att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktérer, samt sdkerstalla omstdliningspotential av policylabb.

5.2. Stdd till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stddjer en snabbare klimatomstdalining. Myndigheternas
stod riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdallarndtverk, behovségarnétverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sdsom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Las mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger battre stod for
stéders klimatomstalining.

2 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen
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5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstdlining fér att skapa béttre framforhdlining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portféljanalyser
som genomférdes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdlida utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer dven att fortsatta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och téckningen av levererade datag, dels genom ett

eller flera fordjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga
madlet med portféljanalyserna ér att arbetet ska bidra i arbetet med stéders
klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

H&r har myndigheterna dtagit sig att I6pande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frén alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stader®.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av héllbara stéder och samhdaillen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsé@tter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet hdllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus’,* European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®.

% Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Ldnsstyrelserna, Myndigheten for delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum for arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova

4 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdliningen

® European Urban Initiative, &r en hubb fér hallbar stadsutveckling pé& EU-nivé. EUI ska erbjuda stod till stéder for att forbattra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér h&llbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

® Urbact dr ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och larande inom hdllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.
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Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivd om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES”. Genom “CapaCITIES” initieras och
starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivé, ar grundldggande for en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en hdéllbar framtid. Governance innebdr att
mdnga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans fér att gemensamt gé bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att foérverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,
ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter fran de férsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstdller ett forstérkt
fokus p& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

7Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdngsrikt och
kommer fortsatta utvecklas for att ytterligare stérka, skala upp, bredda och snabba
p& omstdliningsarbetet. Det kravs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden fran flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksé kopplat till Viable cities roll / dtaganden.

Klimatkontraktet ar ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&dngsiktig strategisk process frdn lokal till internationell nivé utifrén den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation &r att staten och offentliga organisationer
pd olika nivder i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndaringslivet och andra samhdallsaktérer som akademi och
civilsamhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner p&

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner fér klimatneutralitet pd stadsnivg,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omréden med stor pdverkan pdé
klimatutsldpp, exempelvis vdrme/kylo, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdlining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
saval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad hdalsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfldéden som
tilhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos

olika finansiella instrument kommer att kartliggas och ett antal ladrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige hdnger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen fér genomférande av missionen om klimatneutrala stéder
pd& europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdllning

En stark mobilisering f&r omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
foretag i Sverige att utveckla nya affarsstrategier, och helt nya marknader, som
i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
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och hdllbart samhadlle. Detta ar avgérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdaliningen ar central, bdde som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd& som leverantér av 16sningar for klimatomstalining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktdrer utforska vilka systemiska féréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv for att uppnd missionen
klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet ar i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frédmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsattningen att skapa kunskap som
kan anvandas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stédernas
omstdliningsresor ddr féretagen mobiliseras och d&r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet &r att stérka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorjning, naringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska mojligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt égardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities dven med
ndringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraing, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfér.

Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stéder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar for medborgarengagemang

i klimatomstdaliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
pd& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal l&rcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstaliningen.
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Detta 6kar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att sdtta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmilj¢er (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgérder och féréndringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader dr ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvéntan pd systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdaliningen samt skapa hég
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portfoljtank, dar flera dtgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemdemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omréden i
Klimatkontrakt 2030 och dar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
fr&n arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna frén systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att starka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stader
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel dar NetZeroCities (som ér en plattform

fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stédplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lander).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202,
och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mMojliggdra medverkande stader att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring
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New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stader.

7. Gemensamt arbete kring uppfoljning, ut-
véardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r éverens om att genomféra en arlig uppfoéljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en drlig uppfoéljning pd kommunal och nationell nivé.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen
7.1.1 Ett ramverk fér gréna obligationer

Bords Stad har under 2023 publicerat ett eget ramverk fér grona obligationer och en
kommitté for gron finansiering har etablerats. Kommittén ska framférallt leta fram och
godkanna investeringsprojekt som lever upp till ramverket, men ocksd vara proaktiva
sé att de investeringar som gors stdller nédvandiga krav fér att uppnd kriterierna.
Arbetet innebdr att expertis inom klimat och ekonomi jobbar tétt tillsammans fér att
sdkerstdlla att alla nya investeringsprojekt som har mojlighet att bli gréna ocksd blir
det. Bords Stad vill standigt 6ka den gréna andelen av den totala I&dneportféljen.

7.1.2 Nytt Miljoprogram pa plats

2023 antogs Bords Stads Miljoprogram. Miljoprogrammet har som mal att skapa
samsyn och ett strukturerat arbetssatt i hela kommunkoncernen genom att utgéra en
plattform som samordnar och utvecklar Bords Stads arbete med ekologisk hdllbarhet.
Med programmet pd plats kommer Bords Stad kunna utveckla klimatarbetet
ytterligare.

7.1.3 Nya riktlinjer for hallbart byggande

Samhallsbyggnadsforvaltningen ska under 2023 och 2024 ta fram nya riktlinjer fér
héllbar byggnation, som ska ersdtta Bords Stads trabyggnadsstrategi. Riktlinjerna ska
i férsta hand ge stod &t de byggande forvaltningarna och bolagen och syfta till att
minska utsldppen kopplade till byggnation.

7.1.4 strategisk utveckling av Viskafors, Sandared, Fristad och Dalsjéfors

Bords Stad 6versiktsplan anger att kommunen ska ha en femkarnig struktur.
Syftet d@r att skapa ndrhet for de som bor i orter och pd landsbygd till
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vardagsservice, kollektivtrafik, métesplatser och andra nédvandiga funktioner

som gor att vardagslivet fungerar. En flerkarnig struktur gér ocksé att kommunens
samhallsstruktur blir mer robust och att Bords centrala delar avlastas. Arbetet har
praglats av digitala enkdter, workshoppar och dialoger med invénare.. Fler dn 2000
personer har deltagit i arbetet och inkommit med synpunkter eller kunskap. En del av
det inkomna materialet handlar om trafik och i synnerhet kollektivtrafik och cykel. Det
finns ett stort behov av att kunna cykla mellan orter och inom orter pd& ett tryggt satt.
Insikten &r viktig for innovation, d&r nationella myndigheter - i férsta hand Trafikverket
- skulle kunna goéra stor nytta for véra invénare.

7.1.5 Omorganisation och ny tjénst

Under véren 2023 skedde en omorganisation inom kommunkoncernen och

det kommunoévergripande strategiska miljé- och klimatarbetet koordineras nu

frdn Samhallsbyggnadsfoérvaltningen. P& samma foérvaltning dterfinns nu dven
samhdlisplanerings- och mark och exploateringsfunktionerna, vilket férvéntas bidra
till en mer sammanhdllen samhallsbyggnadsprocess.

I samband med omorganisationen uppstod en helt ny miljdstrategisk tjéinst med
fokus pd cirkulér ekonomi. Tjainsten ska fokusera pd att inforliva avfallsplanen.

7.1.6 Citylogistik

MoLo Hubs &r ett nytt EU- och VGR-finansierat citylogistikprojekt som drivs av
ndringslivsavdelningen i Bords Stad och bygger pd att skapa flexibla hubbar med
servicetjanster som ndringsidkare och boende i staden behover och efterfrégar.
Projektet bygger vidare pd ldrdomarna frdn ett tidigare samverkansprojekt - Good
Goods - som undersokte tysta och klimatsmarta logistik- och avfallsiésningar i
stadskdrnan.

7.1.7 Energisamverkan

GRITH ar ett nytt EU- och VGR-finansierat energisamverkansprojekt som drivs

av ndringslivsavdelningen i Bords Stad. Viareds industriomrdde &r utvalt som
utgdngspunkt. Med hjélp av branschspecifika experter och i samverkan med
féretagare och fastighetsdgare ska solenergipaneler installeras. Projektet ska
aven identifiera Idngsiktiga, hdllbara och I6nsamma I&sningar fér fastighetségare
och féretagare. Mdlet ar att skapa olika skalbara och implementerbara
samverkansmodeller, som kan appliceras p& andra omr&den i och runt staden.

7.1.8 Bords Energi och Miljé driver pa for mer biodrivmedel

Bords Energi och Miljo AB dr ett av Bords Stads kommunalt dgda energibolag.

Bolaget har som madil att ersétta samtliga fossila brénslen med férnybara i linje med
internationella och nationella klimat- och miljdmal. Som en del i arbetet producerar
bolaget biogas i en biogasanléggning. Det producerade fordonsbrénslet, som 2022
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inneholl 33,7 procent biogas och resten fossilgas (naturgas), gdr dels till den interna
fordonsflottan, dels till tvd publika tankstationer.

Under 2022 dkade produktionen av biogas och bolaget slét ett samarbetsavtal med
St som innebar att ST, med start frdn och med Arsskiftet 2022/2023, skulle ta dver
b&de foradling av régas (biogas) till fordonsgaskvalité och efterféljande férsaljning till
konsument. STI tog ocksd éver bolagets tvé publika tankstationer pd Ahaga och Hulta.

7.1.9 FRIBO tar ledningen

Trygghetsboendet Prasthojden ér en investering for FRIBO (Fristadbostdéder, ett av
Bords Stads bostadsbolag) som motsvarar 2 drsomsdttningar och som dr byggt
med trd rakt igenom. Detta dr féretagets andra stora massivtréprojekt. S&val
stommen som insidan och utsidan av huset bestdr av det fornybara byggmaterialet.
Materialval och tekniska I6sningar har gjorts for minsta majliga klimatpdverkan sett
ur ett livscykelperspektiv. Présthéjden dr ett bygge dar Idngsiktigheten fatt folja med
hela véigen och ddr all projektering ar gjord i ett 100 &rsperspektiv. FRIBO har stravat

i flera &r att bli fossilfria i den egna verksamheten vilket uppndddes hdsten 2022.
Langsiktigt finns en idé om att vara sjalvférsoérjande pd el.

7.1.10 2023 ars kommunrankningar

Bords Stad kom pd 7:e plats i Cykelfrémjandets drliga kommunvelometer, vilket ar
den historiskt bdsta rankningen né&gonsin fér kommmunen. | Dagens Industris stora
kartldggning éver Sveriges bdsta mobilitetsstéder kom Bords Stad sist.

7.1.11 Klimatneutrala Bords 2030 - Bords Stads utatriktade klimatarbete

Under dret som gdtt har innovationsteamet i Klimatneutrala Bords 2030 fortsatt

att utveckla satsningen och rekryterat fler intressenter till dess olika delar. De
samverkande organisationerna i Klimatneutrala Bords 2030 har alla bidragit till
satsningens framgdng. Nedan fdljer de viktigaste uppdateringarna for satsningen, i
punktform:

* Ett byggndatverk med fokus pd héllbara byggfrégor har startats.

» Ett samarbete med Science Park, Byggféretagen och Fastighetségarna har
etablerats kopplat till Bords Stads arbete med de nya riktlinjerna for hallbart
byggande. Klimatneutrala Bords 2030 har under 2023 bjudit in branschen,
akademin och politiken till tvd dialogtillféllen. Under 2024 férvantas samarbetet
leda till fler evenemang.

» Navet Science Center och Science Park har tagit fram héllbarhetsutbildningar for
Bords Stads Grundskoleférvaltning, riktade till pedagoger och chefer. Dartill har
Navet Science Center utformat en kompetenshdjande halvdagsutbildning foér
Samhdlisbyggnadsférvaltningens personal som genomférdes under hosten 2023.
Under 2024 férvéntas samarbetet leda till fler utbildningsinsatser.
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* Klimatneutrala Bords 2030 gjorde 2023 en kommunkartlédggning av Mobility
Management-arbetet och genomférde ett regionalt pilotprojekt tillsammans med
bland annat Trollhdttans Stad. Projektet undersokte invénares drivkrafter kring
cykling. Bords Stads antagna Trafikprogram mojliggér nu en kommundvergripande
kraftsamling av Mobility Management-arbetet dér Iardomarna fran kartlédggningen
och projektet kan tas vidare.

 Klimatprat har arrangerats 6 gdnger sedan satsningen startade. Dartill
har andra former av evenemang arrangerats, bland annat konserter,
inspirationsféreldsningar och leksaksswopping.

+ En plan for hdlibara evenemang tas fram tillsammans med Bords Stads
destinationsbolag Bords TME. Planeringen infér SM-veckan i Bordis 2025 anvéands
som havstang i arbetet.

¢ Tillsammans med Goéteborgs Stad, Mariestads kommun och Trollh&ttans Stad tar
Klimatneutrala Bords 2030 sats for regional samverkan.

 Satsningen ndr nu fler via sociala medier och ny grafisk profil.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Forandringsvilja och mod finns hos féretag, invdnare, inom akademin och politiken.
Kommunens roll ér bdde att skapa delaktighet i hdllbarhetsfrdgan och att bidra

till klimatsmarta samhdlislésningar, men utan samarbete med andra aktérer kan
kommunen bara komma en bit p& végen. Tvarsektoriell dialog och samverkan &r
darfér nédvandigt for 6kad klimatnytta.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksé forberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process p& EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stéder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stéderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format for méten mellan stédder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
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processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 stgderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhdlle. Mobiliseringen p& EU-nivéd med de 112 sté&ider
som &r féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dar Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett 6kat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stdder och vidareutveckla granssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Sstrategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstaliningen &r en avgoérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dar multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under dret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som forberedelse infor ndsta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober ldmnat in en ansdkan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Idmnas underlag in fér
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt Idmnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan forbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpdverkan.

7.3.3 Strategiska insatser for uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete

med klimatinvesteringar for stéiders omstalining skett b&de i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksd dialogen utvecklats

med relevanta finansaktérer. Under dret har dven arbetet med digitalisering
intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att férbereda processer for dkat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for réttvis omstdalining i stdder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdlining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvé systemdemonstratorer:

8 Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag frén SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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CoAct i Lund som fokuserar bdde pd hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadsk&rna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att Iara tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities for att utforska hur vi kan ge an

mer kraft till stéidernas omstdlining inom tre omrdden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av stader och Iander kring missionen, dar Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera satt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestalld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdélining i
stéder. Utvarderarna pekar pd att inrgttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
fér att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
stéders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdnga internationella partners i
NetZeroCities for att underlatta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg fér snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen d&r, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att Idrdomar, metoder
och verktyg ska komma till nytta fér ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen for NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar for att forstérka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malmé, Uppsala och Umed fétt stéd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéider som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktorer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
staders klimatomstdlining. Likasd har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stéders klimatomstdlining i Sverige séval som
internationellt.

¢ Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023
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7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvé stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stader. En metod fér lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomférdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att p&borja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mdl att fatta beslut om uppstart av flera s kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omrédena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och Idrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stdder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémMIést att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader

- Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stdd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommunerna. Syftet har under dret varit att undersoka
och identifiera anvandningsomrdaden i kommmunerna, samt fér att méjliggéra

for en uppskalning till samtliga 23 kormuner. Arets arbete och genomfért test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hosten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom R&det fér hdllbara stéder beviljats medel fran
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
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gemensamt arbete for att stérka kommmunernas innovationsformdéga. For att éka
synergierna och l&randet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan stdarkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk for den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb for de 23 stdderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance fér klimatomstdlining, b&dde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivé, utgdr grundidggande férutsattningar

for bredare kraftsamling och effektivare systemfordndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstéd, ett sarskilt fokus pd&
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av bdde myndigheterna och staderna, genomférdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdlining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvénds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
r&dighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
frén stuprérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig forvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdlle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna dr dverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla for 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Klimatkontrakt 2030
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Naturvdardsverket samt Viable Cities.

Stockholm 2023-12-08 Parterna ar éverens om att dessa gemensamma ataganden,
sdsom de formuleras ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt
2030 signerades 2020, den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska

uppdateras och férnyas infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
for Bords Stad.

« Visionen om framtidens Bords - Bord&s Stad (boras.se)

« Miliprogram - program (boras.se)

« Trafikprogram -program (boras.se)

 Energi- och klimatstrategi (boras.se)

 Bords Stads cykelplan - plan (boras.se)

 Bords Stads Klimatrapport 2023 (boras.se)

 Klimatneutrala Boréis 2030 - Bords Stad (boras.se)

« Omgiven-av-grénsgdngare.pdf (reglab.se)

e Ledarskap i mellanrummen - fallstudie av grédnsgdngare och grédnspraktiker i en
komplex samverkansmili® (diva-portal.org)
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https://www.boras.se/kommunochpolitik/visionenomframtidensboras.4.46966c1e1580c421fba95bf0.html
https://www.boras.se/download/18.1d4e9b6e187eb053b4c3c579/1683545698255/Milj%C3%B6program%20-%20program.pdf
https://www.boras.se/download/18.7dd59e4d18aff2e2d7f73e2b/1697092589752/Trafikprogram%20-%20program.pdf
https://www.boras.se/download/18.499cdee21538963cd3f57af7/1610014986050/Energi-%20och%20klimatstrategi%20-%20strategi.pdf
https://www.boras.se/download/18.bc75cfa16f92efcfa32388e/1640013193888/Bor%C3%A5s%20Stads%20cykelplan%20-%20plan.pdf
https://www.boras.se/download/18.333bc4bf18af45362b7105dc/1696402556557/Klimatrapport%202023%20inkl%20bilagor.pdf
https://www.boras.se/klimatneutralabor%C3%A5s2030
https://www.reglab.se/wp-content/uploads/2020/11/Omgiven-av-gra%CC%88nsga%CC%8Angare.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1431447/FULLTEXT02.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:1431447/FULLTEXT02.pdf
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