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Om Viable Cities

Viable Cities ar ett program inriktat pa innovation fér smarta och hallbara stader. Det ar
ett av 17 strategiska innovationsprogram inom ramen for en gemensam satsning mellan
Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa
forutsattningar for Sveriges internationella konkurrenskraft och hallbara I6sningar pa
globala samhallsutmaningar. Viable Cities samordnas av KTH.

Om denna rapport

Denna rapport har tagits fram inom det strategiska projektet Internationalisering inom
Viable Cities som underlag for programmets arbete med internationalisering.
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Fritt tillgangligt med vissa rattigheter forbehalina. Viable Cities vill ha stérsta mojliga spridning av de
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hantering av upphovsratt utgar fran Creative Commons Erkdnnande-IckeKommersiell-DelaLika (las mer pa
www.creativecommons.se). Det innebar i korthet att det ar tillatet att dela, det vill sdga att kopiera,
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1 Sammanfattning

Den forsta perioden av det strategiska projektet Internationalisering har fokuserat pa
kartlaggande och analyserande insatser genom intervjuer, enkater, workshops, resor
och diskussioner.

De viktigaste iakttagelserna kring den svenska spelplanen gallande
internationalsiering inom smarta hallbara stader ar att det pagar en stor mangd
aktiviteter och initiativ, bland stader, myndigheter, forskningsaktérer och féretag, med
stor tematisk bredd. Mangden projekt och initiativ ar stérre an insatserna for larande,
analys och erfarenhetséverforing.

De flesta individer arbetar i sitt "stupror”, upptagna med att skapa resultat lokalt for det
egna projektet och den egna organisationen. De har inte tid att gora insatser for att
analysera eller utveckla det nationella systemet. Det finns mycket fa personer som har
bred dverblick, analys och forslag till vad som behdver goras pa systemniva, eller har till
uppgift att arbeta med den sortens fragor.

Bland de lokala aktérerna i kommuner och natverk finns stora utmaningar i att hantera
mangden egna idéer, mojligheter och pastdtningar fran statliga aktérer och fran
potentiella samarbetspartners bland féretag, stader internationellt etc. Det finns delvis
skilda synsatt mellan nationellt-regionalt-lokalt gallande samverkan, finansiering,
prioriteringar, roller etc.

Det exportinriktade systemet upplevs ha bristande samverkan och vara fragmenterat
bade pa den offentliga och privata sidan, och i delar personberoende. Det finns behov
av nytankande.

Manga aktorer uppfattar att Sverige haller pa att halka efter, och att vi maste vara mer i
den internationella miljon for att hanga med.

Med fokus pa behov och genomférandeinsatser lokalt i stdderna och i lokala eller
regionala natverk identifierades ett antal tydliga behov.

= Manga vill ha en funktion med systemoéverblick som kan vara resurs och stod for
de som jobbar "lokalt”, och som kan stotta process- och modellmassigt, med
kunskaper, kontakter och verktyg.

= Det finns 6nskemal om battre samordning frdn myndighets- och finansiarssidan
gallande prioriteringar, utlysningar och aktiviteter genom en mer fokuserad,
konsistent och langsiktig strategi fran nationell niva.

= Man vill ocksad ha insatser och utlysningar fran nationell nivad som béttre utgar
fran stadernas behov och processer. Detta géller alla satsningar inom smarta
hallbara stader, men tydligt for de insatser som kopplar till internationalisering.
Man har fran den lokala kommunala nivan behov att diskutera vad staderna

Viable Cities 1 viablecities.com



ViableCities"

Smart, sustainable and attractive.

respektive myndigheterna/staten vill gbra, vem som betalar och vem som
ansvarar.

= Det finns en vilja till mer samutveckling dar flera stader/aktoérer jobbar med
samma/narliggande fragor parallellt och delar resurser, risker och resultat. Detta
galler bade i Sverige och for internationella samarbeten.

= Det finns 6nskemal om dialog- och samverkansforum med tydligare operativ
inriktning kopplat till ovanstdende punkter.

De viktigaste iakttagelserna kring den svenska spelplanen gallande
internationalisering inom smarta hallbara stader ar att aktdrerna upplever stora
utmaningar inom omvarldsbevakning eftersom omradet ar sa valdigt brett. Man
upplever ocksa bristande tid att félja den internationella utvecklingen i forhallande till
hur viktig den ar.

De flesta i Sverige arbetar i sitt "stupror”, upptagna med lokal leverans. Utifran det
omvarldsbevakar manga i direkt koppling till jobbet, men har begransad kapacitet att
gora det. Mycket fa organisationer upplevs ha en bra och strukturerad
omvarldsbevakning. Manga anvander nyhetsbrev, sociala medier och andra kanaler for
att hdlla sig uppdaterade, men pa ett ostrukturerat satt, och med begransad oversikt
over tillgangliga kallor.

Moten och diskussioner med individer beddms ge mycket battre kvalitet i information
och forstaelse kring internationell utveckling an nyhetsbreyv, att lyssna pa konferenser
eller andra "passiva” metoder for kunskapsinhamtning. Aktivt deltagande internationellt
(inte bara passivt deltagande) beddms viktigt for paverkan och relationsbygge.

Ett antal konferenser, stader, aktorer, natverk etc aterkommer som intressanta att
bevaka eller besoka.

Man har lag anvandning av automatiserade verktyg/motsvarande fér omvarlds-
bevakning, men intresse for hur det skulle kunna fungera.

Med fokus pa genomférandeinsatser lokalt i stdderna och i lokala eller regionala natverk
identifieras ett antal tydliga behov.

= Man ser behov av en hogre och aktiv narvaro internationellt for att bygga natverk
och relationer som ger djupare forstaelse, battre information och fler
samverkansmajligheter, och skapar intresse och fortroende for svenska aktorer.

= Behov av stdd i internationell uppkoppling och stdd for att starka de individuella
internationella motena och kvalitetskontakterna. Har finns behov av att "komma
med" i de grupperingar av stader som alltmer driver utvecklingen genom
samverkansinitiativ och gemensam agendasattning.

= Manga efterlyser en béattre svensk omvarldsbevakning, i former som gar att
hantera i det dagliga arbetet och koppla till de insatser som man redan gor.

Viable Cities 2 viablecities.com



ViableCities"

Smart, sustainable and attractive.

Onskemalen om bevakning ar mycket breda, men det gar delvis att urskilja vissa
gemensamma prioriteringar.

= Man har behov av processat och kommenterat material for att orka lasa och for
att det ska ha varde. Materialet behover ocksa presenteras i former som gor det
enkelt att ta till sig. Dessutom 6nskar man komma "under ytan”, snarare an bara
se de officiella beskrivningarna/marknadsfoéringen av framgangsexempel.

= Bland foretag ar det i forsta hand olika typer av exportstddjande insatser som
efterfragas.

| analysen framkommer ett tydligt behov av aktiv ndrvaro internationellt for att bygga
natverk, relationer och djupare forstdelse for utvecklingen, samt utveckla
samverkansmojligheter. Internationellt finns en tydlig trend att grupperingar av stader
alltmer driver utvecklingsfronten och agendasattning inom smarta hallbara stader, gar
ihop i larandegrupper och byter erfarenheter. Det &r i ndgon mening en
konsolideringsfas i samverkan kring smarta hallbara stader. Om Sverige ska bli ett
ledande kompetenscentrum och ligga i frontlinjen ar det alltsd avgérande for svenska
aktorer och att ingd "i ratt sallskap”.

Samtidigt markerar svenska aktorer behov av stod i det arbetet, bade i form av
identifiering, analys och relationsbyggande. Darfor ar det viktigt att stédja dem att
bevaka eller koppla upp sig mot denna typ av grupperingar, framforallt dar det finns
storre innovationsekosystem med komplexitet av aktérer, kompetenser, verktyg,
metoder, teknologier, policyfradgor och projekt. De sammanhangen speglar
komplexiteten i utvecklingen av smarta hallbara stader och helhetsarbete kring
utmaningar inom omradet. Har finns mojligheter for svenska aktoérer inom alla delar av
quadruple helix att kombinera hog kvalitet i internationella relationer med goda
mojligheter till konkret vardeskapande, att ta del av frontlinjen gallande innovationer
och insatser for transformation av stader, att dela resurser och risker kring
utvecklingssatsningar, samt att ga med i ansékningar och projekt.

Bade vad galler omvarldsbevakning och internationell uppkoppling har alltsa
ovanstaende typ av sammanhang beddmts vara mest intressant.

Projektgruppen har i dessutom i forsta hand forsokt identifiera insatsomraden som
bidrar till att starka delar av det svenska systemet dar det inte ar tydligt vem eller vilka
som idag driver och ansvarar for fragorna. Dar bor Viable Cities ta initiativ.
Omfattningen pa forslagen ar storre an de resurser som finns tillgangliga inom Viable
Cities, sa en diskussion bor féras om prioriteringar och effektlogik for de foreslagna
insatsomradena.

Vi foreslar att Viable Cities bor inrikta insatser pa att starka det svenska systemets
genom okad internationalisering av nyckelprojekt och nyckelaktorer langs fyra
huvudlinjer med delinsatser:
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1. Att starka den internationella omvarldsbevakningen inom smarta hallbara
stader

Flode av internationella nyhetsnotiser i Viable Cities

kommunikationskanaler

» Webbinarium med omvarldsbevakning

» "Omvarldsbevakningskarta” med kvalitetssakrad information om de
viktigaste aktorerna, staderna, natverken, rapporterna etc

= Samverkan med andra aktorer

2. Att genom internationell uppkoppling och larande av internationell frontlinje
starka svenska aktorers kapacitet och formaga att driva transformativ
forandring inom omradet smarta hallbara stader

» Uppkoppling mot ledande natverk och stadsgrupperingar
» Ledarskapsprogram for internationalisering

3. Internationell synlighet pa utvalda marknader och events for att profilera
Sverige och bygga natverk

» Deltagande pa ett antal internationella events
» Viable Cities European Day
» Viable Cities ambassadorsprogram

4. Synergier och koordinering i det svenska systemet

» Samordning i det svenska systemet
= Exportsatsningar
= Okande internationella investeringar och etableringar i Sverige

Sammantaget syftar insatserna till att 6ka svenska aktérers kunskaper om och
engagemang i den internationella utvecklingen. Det bidrar till att svenska aktorer och
projekt har tillgang till de senaste idéerna och I6sningarna och darmed kan ligga i
framkant av utvecklingen, att svenska insatser blir internationellt relevanta och
intressanta att samverka med, att svenska |I6sningar, produkter och tjanster blir
internationellt konkurrenskraftiga och att en stark bas for Sverige som ledande
kompetenscentrum byggs upp.

2 Insatser 2018

Under 2018 fokuserade det strategiska projektet kring internationalisering pa féljande
dvergripande insatser, huvudsakligen med behovsinventerande, kartlaggande och
analyserande karaktar, i syfte att bygga en stark bas fér mer operativa insatser
kommande ar
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= Kartlagga relevanta svenska aktorer och spelplan gallande internationalisering

= Kartlagga relevanta internationella aktérer och spelplan

= Sammanfatta mojligheter, utmaningar och behov gallande internationalisering
bland svenska aktorer

= Tydliggora Viable Cities roll i det svenska systemet kring internationalisering

= Analysera lampliga former fér omvarldsbevakning och uppkoppling

= Ta fram en forsta prioritering for insatser 2019 - 2021

= Tafram tre mer utvecklade prelimindra forslag till insatser i nasta steg

Arbetet har bedrivits genom enkater (ca 70 st) genomférda i samband med workshops
kring internationaliseringsfragor i Umed, Géteborg och Malmg, djupintervjuer (20 st)
med nyckelpersoner som beddmts ha bra dverblick av det svenska systemet kring
smarta hallbara stader, Viable Cities egna konferenser, deltagande i nationella och
internationella konferenser, bearbetning och analys av det insamlade materialet,
diskussioner i projektgruppen och diskussioner i projektledningen. Blandningen av
aktorer har varit god, forutom att foretagssektorn varit underrepresenterad i antal inom
djupintervjuerna.

Som forsta konkret steg i utveckling av internationell samverkan ar ett Memorandum of
Understanding framtaget for samverkan med Morgenstadt Network som ar kopplat till
Fraunhofer, Tysklands storsta forskningsinstitut.

Personer fran internationaliseringsprojektet och fran Viable Cities programledning och
styrelse har ocksa deltagit vid internationella events i Europa, USA och Kina, samt
arrangerat Viable Cities European Day i Stockholm.

3 Resultat 2018

Kartlaggning av den svenska spelplanen gallande internationalisering ar utmanande.
Dels finns det sa manga aktoérer och initiativ - bara pa myndighetssidan manga tiotal
program och hundratals projekt som kopplar till smarta hallbara stader med baring pa
klimat, energi och digitalisering. Ute bland staderna finns mangder av projekt, liksom
manga som driver internationell samverkan. Bland universiteten finns ett mycket stort
antal forskningsprojekt och ett stort antal internationella samarbeten. Foretagssidan ar
an mer komplex med omfattande internationell aktivitet. En ytterligare utmaning ar att
avgransningarna for vad som ar “internationalisering” ar otydliga.

Vilka omraden som adresseras och vilka atgarder som ar intressanta att arbeta vidare
med ar ocksd beroende av den internationella utvecklingen. Det ar forstas an mer
utmanande att kartlagga den internationella spelplanen an den svenska. Aktorer vi haft
med i diskussionen om kartlaggning finns exemplifierade i bilaga).

Genom intervjuer, enkater, deltagande i internationella sammanhang och genom
projektgruppens samlade kunskaper har vi forsokt hitta en form att "kartlagga” den
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svenska och den internationella spelplanen, med fokus pa att forsta viktiga behov,
aktorer och mojligheter.

For att fa en rimlig avgransning av arbetsinsatser har vi vart satt att angripa detta varit
att med stod i projektgruppens breda overblick av den svenska spelplanen, kompletterat
med intervjuer, enkater och workshops, identifiera ett antal behov och viktiga fragor
som ar intressanta att fortsatta arbeta kopplat till internationalisering. Det 6vergripande
syftet ar driva pa utvecklingen i linje med malen for Viable Cities, att det svenska
systemet kring smarta hallbara stader ska starkas och att Sverige ska kunna ta position
som ledande kompetenscentrum inom omradet.

Nedan foljer en genomgang av ett antal viktiga punkter som kommit fram under
arbetet. Darefter foljer att antal resonemang kring hur man kan strukturera och
prioritera vad galler angreppssatt, samt forslag till omraden som vi sammantaget
beddémer som viktiga att arbeta vidare med. Fokus ar pa utvecklingspotential snarare an
pa allt som ar bra och redan fungerar. Forslagen ar olika nar det galler hur komplexa de
ar, vem som kan ansvara och hur konkreta och specifika vi lyckats vara.

3.1 Resultat fran intervjuer

Nar det galler den svenska spelplanen kring internationalisering ger intervjuer,
workshops och diskussioner i projektgruppen féljande dvergripande resultat.

1. Det pagar en stor mangd aktiviteter och initiativ, bland stader, myndigheter,
forskningsaktorer och féretag, med stor tematisk bredd. Engagemanget ar
stort. Intrycket ar att mangden projekt och initiativ ar stérre an insatserna for
larande, analys och erfarenhetséverfoéring, aven om den sortens initiativ
ocksa finns och har 6kat under senare ar.

2. De flesta individer arbetar i sitt "stupror”, upptagna med att skapa resultat
lokalt for det egna projektet och den egna organisationen. De har inte tid att
gora insatser for att analysera eller utveckla det nationella systemet.

3. Det finns mycket fa personer som har bred dverblick, analys och forslag till
vad som behover goras pa systemniva. De flesta har fa samlade idéer om
|6sningar i form av hur saker ska organiseras, vem som ska gora vad, och
vilka resurser som ska allokeras vart. Det ar fa personer som har ansvar eller
uppgift att arbeta med den sortens fragor.

4. Bland de lokala aktérerna i kommuner och natverk finns stora utmaningar i
att hantera mangden egna idéer, mojligheter och pastotningar fran statliga
aktorer och fran potentiella samarbetspartners bland féretag, stader
internationellt etc. Man upplever bade brist pa resurser, goda arbetsformer
och mandat.

5. Detfinns delvis skilda synsatt mellan nationellt-regionalt-lokalt gallande
samverkan, finansiering, prioriteringar, roller etc. Man uttrycker behov av
forstdelse for olika roller, liksom gemensamma prioriteringar utifran detta.
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6.

Det exportinriktade systemet upplevs ha bristande samverkan och vara
fragmenterat bade pa den offentliga och privata sidan, och i delar
personberoende. Manga aktorer uttrycker behov av nytdnkande liksom av
diskussion om Business Swedens modell och roll i systemet. Arbete med att
utveckla exportinriktade delar av systemet pagar.

Manga aktorer uppfattar att Sverige haller pa att halka efter, och att vi maste
vara mer i den internationella miljon fér att hanga med. Detta verkar spegla
uppfattningen om en allt snabbare utveckling internationellt som ar
utmanande att bevaka och hanga med i.

Med fokus pa genomférandeinsatser lokalt i stdderna och i lokala eller regionala natverk
identifieras ett antal tydliga behov.

1.

Onskemal om en funktion med systeméverblick som kan vara resurs och stéd
for de som jobbar "lokalt”, och som kan stétta process- och modellmassigt,
med kunskaper, kontakter och verktyg.

Onskemal om béttre samordning frdn myndighets- och finansidrssidan
gallande prioriteringar, utlysningar, aktiviteter. Man upplever att det ar for
manga och spretiga insatser, och efterfragar en mer fokuserad, konsistent
och langsiktig strategi fran nationell niva.

Onskemal om insatser och utlysningar fran nationell nivd som béttre utgar
fran stadernas behov och processer, liksom att nationella aktorer ska skaffa
battre forstaelse for och ge stod till operativt genomforande pa lokal niva.
Detta galler alla satsningar inom smarta hallbara stader, men ocksa tydligt for
de insatser som kopplar till internationalisering.

Man har fran den lokala kommunala nivan behov att diskutera vad staderna
respektive myndigheterna/staten vill gbra, vem som betalar och vem som
ansvarar.

Onskan om mer samutveckling dér flera stader/aktérer jobbar med
samma/narliggande fragor parallellt och delar resultat. Detta galler bade i
Sverige och for internationella samarbeten. Syftet ar att aggregera behov,
dela resurser och risker i utvecklingsskedet, samtidigt som det ger mdjlighet
att snabbare nd ut pa fler marknader for leverantorer av I0sningar.

Det finns 6nskemal om dialog- och samverkansforum med tydligare operativ
inriktning kopplat till ovanstdende punkter.

Onskemal om en ordentlig "utvecklingssatsning” géllande exportsystemets
arbetsformer och organisation. Smart City Sweden ar ett delsvar pa det
6nskemalet, men fragan ar bredare och inkluderar hela det exportfrdmjande
systemet.

Nar det galler internationell spelplan, uppkoppling och omvarldsbevakning ger
intervjuer, workshops och diskussioner i projektgruppen féljande 6vergripande resultat.

1.

Aktorerna upplever stora utmaningar inom omvarldsbevakning eftersom
omradet ar sa valdigt brett, nar man ska hitta ratt kunskap, partners eller
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skapa relevant bevakning. Man upplever ocksa bristande tid att félja den
internationella utvecklingen i forhallande till hur viktig den ar (mer om detta
nedbrutet pa aktorsgruppsniva i bilaga om enkatsvaren).

De flesta ar i sitt "stupror”, upptagna med lokal leverans. Utifran det
omvarldsbevakar manga i direkt koppling till jobbet, men har mycket
begransad kapacitet att gora det. Ad hoc ar den dominerande "metoden” for
omvarldsbevakning

Mycket fa aktérer upplevs ha en bra strukturerad omvarldsbevakning. Ofta ar
det de nara kollegorna, gruppen, ndgon intern plattform som man anvander
mest. Manga anvander nyhetsbrev, sociala medier och andra kanaler for att
halla sig uppdaterade, men pa ett ostrukturerat satt, och med begransad
dversikt over tillgangliga kallor.

Moten och diskussioner med individer bedoms ge mycket battre kvalitet i
information och forstdelse kring internationell utveckling an nyhetsbrev, att
lyssna pa konferenser eller andra "passiva” metoder for kunskapsinhamtning.
Aktivt deltagande internationellt (inte bara passivt deltagande) beddéms viktigt
for paverkan och relationsbygge

Ett stort antal konferenser, stader, aktoérer, natverk etc namns som
intressanta. Nagra av dessa aterkommer fran flera intervjuade och i enkater
som intressanta att bevaka eller besdka. Detta har anvants som underlag for
forslagen om omvarldsbevakning etc som féljer i denna rapport.

Vid internationella aktiviteter ar det en stor férdel att vara flera som deltar for
att fa kollegialt genomslag, gemensam diskussion och tdnkande

Man har lag anvandning av automatiserade verktyg/motsvarande for
omvarldsbevakning, men intresse for hur det skulle kunna fungera.

Med fokus pa genomférandeinsatser lokalt i stdderna och i lokala eller regionala natverk
identifieras ett antal tydliga behov.

1.

Man ser behov av en hégre och aktiv narvaro internationellt for att bygga
natverk och relationer som ger djupare forstaelse, battre information och fler
samverkansmajligheter, och skapar intresse och fortroende for svenska
aktorer.

Behov av stdd i internationell uppkoppling, t ex i form av kompetenta
mellanhander som kvalitetssakrar var/vem man kopplar upp sig mot, och
stod for att starka de individuella métena och kvalitetskontakterna.

Behov av att "komma med” i de grupperingar av stader som alltmer driver
utvecklingen genom samverkansinitiativ och gemensam agendasattning. Ett
antal svenska aktorer deltar i viktiga grupperingar som Eurocities, C40,
Lighthouseprojekt inom EU eller liknande, men ofta stannar kunskapen och
kontakterna hos enskilda individer eller aktorer.

Manga efterlyser en battre svensk omvarldsbevakning och vill fa stéd i detta,
men i former som gar att hantera i det dagliga arbetet och koppla till de
insatser som man redan gér. Onskemalen om bevakning &r mycket breda,
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men det gar delvis att urskilja vissa gemensamma prioriteringar. Detta
framgar senare i rapporten.

5. Man har behov av processat och kommenterat material for att orka lasa och
for att det ska ha varde. Materialet behdver ocksa presenteras i former som
gor det enkelt att ta till sig och helst ocksa gar att anvanda for uppbyggnad av
forstdelse och engagemang bredare i den ena organisationen. Dessutom
6nskar man komma "under ytan” och forsta hur resultat verkligen ser ut och
ur arbetet genomfordes och finansierades, snarare an bara se de officiella
beskrivningarna/marknadsféringen av framgangsexempel.

6. Bland foretag ar det i forsta hand olika typer av exportstddjande insatser som
efterfragas.

Ovanstdende genomgang presenterar forstas inte fullt ut alla de olika synpunkter och
forslag som kommit fram, och urvalet av personer att intervjua eller vilka som svarat pa
enkaterna ar inte gjort med vetenskapliga metoder. Det ger en bild av hur de som
deltagit ser pa hur det svenska systemet fungerar och vilka de viktigaste behoven ar,
men projektgruppen beddmer att det ocksa speglar en bredare bild av situationen och
det svenska systemet kring smarta hallbara stader.

3.2 Resultat fran enkiater

Enkaterna ger en bild av hur man ser pa vikten av och vilken tid man har tillganglig for
omvarldsbevakning, samt i vilken man den egna organisationen och man sjalv har
strukturerat omvarldsbevakningen. De ger ocksa en bild av vilka tematiska omraden och
vilka stader/lander som beddms mest intressant att bevaka. | bilaga presenteras detta i
diagramform, uppdelat pa fyra grupper: kommuner/kommunala organisationer; statliga
organisationer; akademi; foretag. Har ges endast den sammanlagda bilden av samtliga
svarande.

Hur viktigt ar det for dig att folja den
internationella utvecklingen inom smarta
hallbara stader? Antal svar.

My ket vi kit T
Viktig  —
Ganska viktigt ™™

Mindre viktigt

Oviktigt
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Hur mycket tid har du i jobbet for att folja
utvecklingen? Antal svar.
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Internationell omvarldsbevakning bedéms dverlag som mycket viktigt eller viktigt. Man
upplever dock ofta att tiden for bevakning ar bristande.

Nar det galler strukturerad omvarldsbevakning ar det vanligaste svaret bade pa
individniva och gallande organisationsniva att det delvis finns. Klart fler anger dock att
det saknas jamfort med de som sager att det finns.

Har din oganisation ett samlat och strukturerat
satt att folja omradet? Antal svar.

|
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Vet ej

0 5 10 15 20 25 30 35

Sammantaget forefaller det som att det ar obalans mellan hur viktigt man bedémer
internationell omvarldsbevakning vara, och vilken tid och struktur man har fér att arbeta
med detta. Intervjuer och workshops ger liknande resultat. Den sammantagna bilden ar
att det svenska systemet och aktorerna inom smarta hallbara stader har behov av bade
mer omvarldsbevakning och 6kad internationell uppkoppling.

Tematiskt namns valdigt manga delomraden i enkaterna, men tydligt ar att de tre
"omradena” klimat, energi och digitalisering ligger hogst sammantaget. | dvrigt ar det
svart att utldsa nagra tydliga prioriteringar ur materialet, det ar snarare bredden som ar
intressant och utmanande - hur man bevakar ett sa stort och varierat omrade. Se bilaga
for genomgang av vilkka omraden som namns fran olika grupper.
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Nar det galler stader eller lander att bevaka bedéms Nederlanderna/Amsterdam och
Kopenhamn som intressanta av manga, samt i viss man Kina/kinesiska stader. | dvrigt ar
det inga klara "hot spots” som sticker ut. Det ar tydligt att foretagen jamfort med
kommuner, statliga organisationer och akademi ser en bredare grupp av lander som
intressanta, vilket troligen bottnar i intresse for exportmajligheter till dessa marknader.
Se bilaga for mer detaljer.

Att utga fran tematiskt baserade behov kraver ingen internationell utblick. Att utga fran
internationella stader eller aktorer man beddmer ar intressant att bevaka kraver utblick.
Eftersom enkater och intervjuer pekar pa att man behover stod i att folja utvecklingen
internationellt, har projektgruppen arbetat med att komplettera enkaternas forsta
overblick av vilka stader, natverk och aktérer som ar mest intressanta, och pa det sattet
komplettera Ovrigt underlag. Det arbetet har till stor del byggt pa projektgruppens egna
natverk och kunskaper, men ocksa pa input fran intervjuerna. Resultatet speglas i den
bevakningsprioritering som féljer nedan i rapporten.

4 Sverige som kompetenscentrum for
smarta hallbara stider

Sverige har ett gott utgangslage for att vara ett ledande internationellt
kompetenscentrum for smarta hdllbara stader. En 6kad internationalisering ar nyckel till
detta, eftersom det ar genom internationellt engagemang och narvaro som svenska
aktorer och projekt far tillgang till och kan delta i den internationella utvecklingen, och
kan relatera till best practice.

Samtidigt ar detta en storre dtagande an Viable Cities sjalva kan genomféra. Samverkan
ar nodvandigt. | fortsattningen fokuserar rapporten pa delar dar vi bedémer att Viable
Cities kan tillféra ndgot nytt och unikt med koppling till internationalisering, och pa det
sattet bidra till att det svenska systemet utvecklas snabbare och starkare.

9 Viable Cities roll i det svenska systemet

kring internationalisering

| det svenska systemet kring smarta hallbara stader finns ett stort antal aktérer och
insatser kopplat till internationalisering.

Delomraden med manga aktorer och aktiviteter ar bland annat export (av teknik,
kompetens och I6sningar), stdd till innovativa foretag att na nya marknader,
forskningssamverkan i internationella konstellationer, samverkan kring ansékningar om
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finansiering framforallt fran EU-program och deltagande i beviljade projekt, samt
deltagande pa olika typer av events internationellt.

Aktoérerna och insatserna ar inte lika manga inom omvarldsbevakning, larande, import
av lésningar, import av nya arbetsmodeller och verktyg, rekrytering av talanger,
internationell samverkan kring utbyte (av personal, startups, test- och
demonstrationsinsatser etc), samt olika typer av investeringar och etableringar till
Sverige. Detsamma géller fér omradet finansiering och affarsmodeller kopplat till
transformation av stader till hallbarhet.

Det svenska systemet kring smarta hdllbara stader beskrivs av manga som fragmenterat
och i behov av battre samverkan och strategiska prioriteringar, med behov av att utga
mer fran stadernas villkor, och i behov av utvecklingsinsatser for exportrelaterade
systemdelar. Potentialen for synergier, effektivisering och annu starkare utveckling
uppfattas som betydande, samtidigt som man ser risker for att Sverige halkar efter
omvarlden dar utvecklingen ar mycket snabb.

Viable Cities kan har spela en viktig roll pa flera satt. Att bidra till 6kad internationell
uppkoppling och omvarldsbevakning ger svenska aktdrer och insatser battre kontakt
med frontlinjen i utvecklingen, 6kar kompetensen och starker innovationskraften. Det
ger i sin tur hogre kvalitet i svenska projekt och aktiviteter inom smarta hallbara stader,
och 6kar majligheterna till internationell samverkan och majligheter till finansiering.

Det finns alltsd mycket som ar viktigt att fortsatta utveckla. Samtidigt bor Viable Cities
inte "ateruppfinna hjulet”. Projektgruppen har darfor i forsta hand forsokt identifiera
insatsomraden som bidrar till att starka delar av det svenska systemet dar arbetet
identifierat tydliga behov och det inte ar tydligt vem eller vilka som idag driver och
ansvarar for fragorna. Dar bor Viable Cities ta initiativ. Exempel pa detta ar
omvarldsbevakning och ledarskapsprogram for internationalisering. Pa andra omraden
beddmer vi att det ar battre att Viable Cities bidrar och stottar befintliga aktorer eller
initiativ. Exempel pd detta ar Smart City Sweden och de innovationspartnerskap som
finns bl a med Frankrike och Tyskland.

Var preliminara slutsats infor fortsatta diskussioner, ar att Viable Cities bor inrikta
insatser pa att starka det svenska systemets genom 6kad internationalisering av
nyckelprojekt och nyckelaktorer langs fyra huvudlinjer,

1. att starka den internationella omvarldsbevakningen inom smarta hallbara
stader,

2. att genom internationell uppkoppling och larande av internationell frontlinje
starka svenska aktorers kapacitet och formaga att driva transformativ
forandring inom omradet smarta hallbara stader,

3. att bidra till 6kad samverkan och strategisk planering i Sverige kring
internationalisering,
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4. attinitiera arbeta med omraden dar det idag ar relativt fa insatser och
aktorer, t ex inward investments och finansiering och affarsmodeller.

6 Former for internationell uppkoppling
och bevakning

En lang rad alternativa metoder och insatser for internationell uppkoppling och
bevakning har diskuterats i arbetet under 2018. Féljande bild ar en sammanstallning
som gjorts byggt pa forslag fran workshops och fran diskussioner i projektgruppen. De
olika "metoderna” har grovt placerats pa en skala fran passivt bevakande till aktivt
deltagande internationellt.
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Figur 1. Alternativ for internationell uppkoppling och bevakning

Manga beddémer aktivt deltagande i internationella aktiviteter och direkta diskussioner
med kunniga personer i andra lander som bade det mest effektiva sattet att lara och
hitta samverkansmajligheter, och som det basta sattet att paverka. Insatser for
internationell uppkoppling bor alltsa innehdlla sadana inslag.

Samtidigt 6nskar manga den tjanst som automatiserade och individualiserade system
for omvarldsbevakning kan ge.

For de olika alternativen daremellan ar spridningen stor nar det galler vilka man redan
nyttjar och vilka man skulle vilja ha tillgang till.

Nar det galler bade internationell uppkoppling och omvarldsbevakning har foéljande
generella modell har tagits fram under arbetet.
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How do we analyse and process
information and collaboration
opportunities for the Swedish context?

How do we present it to
Swedish stake-holdersin a
way that supports
implementation and makes

the information operational?

How do we get high
quality input without
collapsing from
overload of information
or using to much

2 N
resources: How do we identify relevant

information and opportunities
Swedish stakeholder are looking for?

How do we initiate and support
international engagement?

Figur 2. Challenges in linking Sweden to the international frontline development

Omvarldsbevakningen ar i detta perspektiv dels ett satt att “ta hem” och férmedla den
senaste internationella utvecklingen for att starka det svenska systemet, dels ett satt att
identifiera de mest intressanta majligheterna, platserna och aktérerna att bygga
samverkan med. Sddan samverkan driver djupare larande, resursdelning och
forandring, och svenska insatser blir internationellt relevanta.

Den grundlaggande inriktningen for insatser bygger alltsa dels pa att driva
omvarldsbevakning fokuserad utifran de prioriteringar som tagits fram, analysera och
anpassa informationen for det svenska systemet och fora ut den pa ett lattillgangligt
satt, dels pa att stodja 6kad internationalisering av nyckelprojekt och nyckelaktorer
genom att bygga relationer och samverkan med internationella grupperingar, stader
och aktorer av hog kvalitet.

Foljande insatsomraden foreslas

Internationell omvarldsbevakning
Internationell uppkoppling

Internationell synlighet

Samverkan och synergier
Ledarskapsprogram for internationalisering

vk =
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7 Insatsomrade 1 - Omvirldsbevakning

7.1 Utmaningen med omvarldsbevakning

Det har i enkater och intervjuer varit stor bredd i forslagen om vad som ar intressant att
bevaka nar det géller den internationella utvecklingen inom smarta hallbara stader. Det
har ocksa funnits manga olika tankar om hur bevakningen ska fungera. Resultaten fran
enkaterna finns presenterade i bilaga. Till detta har kopplats det som kommit fram i
djupintervjuer samt projektgruppen egna insikter och resonemang. Féljande ar
slutsatser fran det samlade arbetet.

Bredden och mangden tillgénglig information gor att det behdvs ndgon typ av
sorterande funktion med kompetens att avgdra vad som ar relevant, att analysera och
kommentera, samt presentera informationen pa ett strukturerat satt och anpassat till
en svensk kontext.

Det behdvs ett tydligt granssnitt, som gor informationen lattillgangligt ocksa for breda
grupper av potentiella anvandare, samt innehaller en "begransad mangd” information
av hog kvalitet., vilket i sin tur kraver tydliga avgransningar och prioriteringar.

Tematik som strukturerande grund for omvarldsbevakning ar sa brett och
mangfasetterat att det krdver nagon typ av automatiserat verktyg. Detta efterfragas, och
man vill ha méjlighet att anpassa bevakning efter individuella intressen. Man uttrycker
det i termer av en "Omni-nyhetstjanst” fér smarta hallbara stader. En samlad tjanst av
den typen skulle underlatta féor manga genom att ersatta delar av de fléden de nu
anvander bland nyhetsbrev, rapporter, sociala medier, personliga natverk etc. Med ratt
metoder ger det ocksd mojligheter att systemet lar sig vilken typ av nyheter som vacker
storst intresse. En sddan tjanst kan vara mojlig att utveckla, men kraver troligen stora
insatser for att bli anvandbar och etablerad. For manga tematiska kategorier finns dock
redan specialiserade nyhetsbrev, konferenser etc, vilket gor att projektgruppen
beddémer att behovet av nya insatser relativt sett ar Idgt om man inte kan sikta pa en
"Omni-tjanst”, vilket i sin tur inte beddmts majligt pa kort sikt och inom ramen for
internationaliseringsarbetet inom Viable Cities.

Som alternativ till att bevaka tematiskt har tva andra prioriteringsgrunder vuxit fram
under arbetet.

1. Det forsta ar att bevaka sadant som kunniga personer bland de svenska
aktérerna bedémer intressant, alltsa en slags variant pa Delphi-panel for
prioriteringar.

2. Detandra ar att bevaka stader och aktorsgrupper dar det finns val utvecklade
lokala innovationsekosystem, med en bredd av aktoérer, funktioner, projekt
och andra typer av utvecklingsmojligheter. Tanken bakom ar att det ar i den
sortens komplexa utvecklingsmiljéer som det uppkommer nya idéer, drivs
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nytankande projekt, uppstar mojligheter for svenska aktorer att lara och
bygga samarbeten.

7.2 Sa skulle ett stod inom internationell
omvarldsbevakning kunna bodrja utvecklas

Med ovanstaende bakgrund och évervaganden har vi tagit fram ett forsta utkast till hur
en omvarldsbevakning skulle kunna byggas upp. Det bor betonas att en sadan
bevakning behdver utvecklas dver tid och att prioriteringarna (och darmed vad som
bevakas) kan behova skifta efterhand.

Staderna (kommunerna) har valts som huvudsaklig utgangspunkt for resonemang och
insatsforslag. Det grundar sig pa att det ar i den kommunala verksamheten helheten av
de komplexa sammanhangen och processerna inom smarta hallbara stader vags
samman, det ar dar samverkan mellan och utvecklingsinsatser for olika tekniska, sociala,
ekonomiska och legala system ska samspela for att transformationen av stader ska
kunna genomféras. Det ar ocksa har som samverkan mellan olika aktérer i de lokala
innovationsekosystemen ska etableras och implementering och uppskalning ska ske.

Ovriga aktorer har oftast ett mer avgransat synsétt eller ansvarsomrade, och darmed
inte samma behov av att hitta samverkan mellan lika manga olika typer av system, eller
forstd komplexa systemberoenden pa samma satt. Det betyder inte att dessa aktorer ar
mindre viktiga, bara att det ar i stdderna som de samlade komplexa
samverkansbehoven uttrycks tydligast, och det ar den kommunala verksamheten som
har ansvar for sammanvagningen, och darmed boér vara viktigaste utgdngspunkt for hur
man arbetar med utvecklingsinsatser. Till stor del berér ju dessa insatser ocksa dvriga
aktorer eftersom det endast ar genom samverkan som utmaningarna kan l6sas.
Naturligtvis kan aspekter fran évriga aktorsgrupper integreras dar det ar relevant eller
dar det kommer fram mer avgransade fragestallningar som rér annat an genomférande
av insatser i svenska stader.

De utmaningar som svenska stader star infor ar i stor utstrackning liknande som stader
internationellt, men det finns olikheter gallande teknik, resurser, legala system,
affarstraditioner, radighet 6ver resurser, politiska forutsattningar etc. De lI6sningar som
utvecklas i Sverige svarar darmed mot liknande behov, men behdver oftast anpassas
efter de lokala forutsattningarna for att de ska unna etableras internationellt.
Internationella I16sningar behdver anpassas efter svensk kontext. Detta ger en ytterligare
dimension at internationaliseringsarbetet eftersom svenska l6sningar behdver sattas i
ett internationellt perspektiv, och internationella I6sningar behover anpassas till svenska
forhallanden.

Byggt pa det samlade arbetet och diskussionen i projektet foreslas féljande
prioriteringar vad galler inriktningen pa omvarldsbevakningen:

Viable Cities 16 viablecities.com



ViableCities"

Smart, sustainable and attractive.

= Ledande stader/stadsgrupperingar som driver utvecklingen

= Ledande natverk som driver utvecklingen

= Ledande individuella aktorer dar viktig kunskap och intressanta verktyg kommer
fram

= Ledande individuella projekt dar viktig kunskap och intressanta verktyg kommer
fram

= Bevakningen ska kunna "komma under ytan”, erbjuda férdjupad analys och
reflektion kring det man lar sig och fora tillbaka och anpassa det till svensk
kontext.

Det finns redan massor med aktorer och kanaler for omvarldsbevakning. Viable Cities
ska tillfora nagot unikt, med en rimlig resursinsats. De konkreta insatserna gallande
omvarldsbevakning dar vi foreslar att Viable Cities tar initiativ kommande period ar
darfor

1. Internationella nyhetsfldden i Viable Cities nyhetskanaler
2. Webbinarium pa temat Viable Cities omvarldsbevakning.
3. En webbaserad "omvarldsbevakningskarta”

721 Internationella nyheter i Viable Cities nyhetskanaler

Omvarldsbevakning forser kontinuerligt Viable Cities olika kommunikationskanaler med
internationella bevakningsnotiser. Arbetet behdver samordnas av en liten
"redaktionsfunktion” som har god dverblick éver i forsta hand Europa, Asien och
Nordamerika. Denna funktion ska kunna identifiera de viktigaste aktérerna och
handelserna samt omvandla detta till nyhetsnotiser med kopplad analys/kommentar.
Redaktionsfunktionen bor ocksa hitta former for att samverkan med andra parter, samt
utnyttja det breda medlemskapet for att genom "crowdsourcing” fa kvalificerade tips,
bade om den internationella utvecklingen generellt och medlemmarnas egna
internationella aktiviteter. En sddan funktion kan ocksa bidra med férslag pa intressanta
personer att bjuda in till olika events som Viable Cities ordnar.

7.2.2 Viable Cities webbinarium med omvarldsbevakning

Ett antal gdnger arligen arrangeras webbinarium pa olika teman som bevakar den
internationella utvecklingen inom delar av omradet smarta hallbara stader. Exempel kan
vara Climate Financing tillsammans med Climate KIC, digitala integritetsfragor
tillsammans med projektet Decode, en analys av en intressant stads satsningar, eller
utvecklingen inom sjalvkérande fordon tillsammans med Drive Sweden. Webbinarium ar
tillgangliga ocksa i efterhand via Viable Cities webbplats. Pa det sattet byggs en bank av
webbinarium inom Viable Cities.
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7.2.3 Omvarldsbevakningskarta

Omvarldsbevakningskartan ska vara en lattillganglig resurs for bade medlemmar i Viable
Cities och andra i det svenska systemet kring smarta hallbara stader. Syftet ar inte
bevaka allt, utan att bevaka det basta och férmedla det i en strukturerad, analyserad
form, med ett enkelt granssnitt. | bilaga presenteras "kartan”. Den visar dels vilka
huvudkategorier som anvands for att strukturera bevakningen, dels vilka
underkategorier som anvanda for respektive huvudkategori, samt vilka
informationskategorier som presenteras for dessa. De presenterade prioriteringarna pa
bilderna ar det forsta steget att bygga denna resurs och bygger pa det material som
samlats in hittills. Efterhand kan mer material tillféras. Vid forsta intryck kan det verka
vara relativt lite information, men beraknat pa nuvarande cirka 35 underkategorier med
vardera kring fem informationskategorier dar det kan vara 10 - 30 poster (rapporter,
lankar, video, artiklar etc) for vardera blir det cirka 4500 informationsposter totalt.

724 Samverkan med andra aktorer

Eftersom omvarldsbevakning ar sa brett behover Viable Cities egna insatser
kompletteras med andra aktorers arbete. Viktiga sddana samarbetspartners ar:

= Smart City Sweden som bland annat samlar och analyserar intressen hos
besdkande delegationer

= Teknikféretagens och Team Sweden Smart Cities som kan bidra med
foretagssektorns kunskaper och marknadsinsikter

= Universitet med insikter i forskningsfrontens utveckling

= De svenska innovationshubbarna och andra svenska representationer
internationellt

Hur samverkan med dessa byggs upp, och hur man delar bevakningsinsatser och
information bor utvecklas stegvis framover.

8 Insatsomrade 2 — Internationell
uppkoppling

| analysen framkommer ett tydligt behov av aktiv ndrvaro internationellt fér att bygga
natverk, relationer och djupare forstdelse for utvecklingen, samt utveckla
samverkansmoajligheter. Internationellt finns en tydlig trend att grupperingar av stader
alltmer driver utvecklingsfronten och agendasattning inom smarta hallbara stader, gar
ihop i larandegrupper och byter erfarenheter. Det &r i ndgon mening en
konsolideringsfas i samverkan kring smarta hallbara stader. For att Sverige ska kunna bli
ett ledande kompetenscentrum och ligga i frontlinjen ar det alltsad avgérande for
svenska aktorer och att inga "i ratt sallskap”.
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Samtidigt markerar svenska aktorer behov av stod i det arbetet, bade i form av
identifiering, analys och relationsbyggande. Darfor ar det viktigt att stodja svenska
aktorer att koppla upp sig mot denna typ av grupperingar, framforallt dar det finns
storre innovationsekosystem med komplexitet av aktérer, kompetenser, verktyg,
metoder och projekt. De sammanhangen speglar komplexiteten i utvecklingen av
smarta hallbara stader och helhetsarbete kring utmaningar inom omradet. Har finns
mojligheter for svenska aktérer inom alla delar av quadruple helix att kombinera hoég
kvalitet i internationella relationer med goda mojligheter till konkret vardeskapande, att
ta del av frontlinjen gallande innovationer och insatser for transformation av stader, att
dela resurser och risker kring utvecklingssatsningar, samt att ga med i ansékningar och
projekt.

Det finns en rad fordelar med att utveckla goda langsiktiga relationer och samverkan
med denna typ av grupperingar.

= Genom att det finns innovationsekosystem med en bredd av aktorer uppstar
manga olika samverkansmaojligheter, vilket erbjuder mojligheter for Viable Cities
bredd av medlemsorganisationer

= Genom bredare och djupare kontakt byggs samverkan som éver tid kan komma
bort frdn samverkan enbart i ansékningar och projekt, och da bli oberoende av
extern finansiering

= Man kan presentera svenska aktorer och svensk kompetens och I6sningar i ett
fortroligt sammanhang vilket ger bade samverkans-, larande- och
affarsmoijligheter

= Eftersom grupperingarna ofta har starka natverk och ledande roller i det
internationella systemet ger det mojligheter att pa sikt fa svenska individer pa
internationella positioner

= Samarbetena kan anvdndas ocksa som en del i omvarldsbevakningen genom att
aterfora larandet och natverken till bredare grupper i det svenska systemet.

Viable Cities har en intressant samarbetsprofil for internationella aktorer, dels genom
helhetssynen, dels genom langsiktigheten. Sverige behdéver ocksa erbjuda tydliga varden
i form av intressanta kompetenser, projekterfarenheter och individer for att efterhand
skapa starka positioner i dessa ledande grupperingarna. En analys av vilken typ av
erfarenheter och kompetenser som ar mest intressant skulle kunna vara viktig for att
profilera Sverige och svenska aktorer. Exempel pa fragestallningar som manga av
grupperingarna arbetar med att I16sa, och darmed sdker kompetent samverkan fér, ar
uppskalning och mainstreaming av innovativa l6sningar, goda governancemodeller samt
storskalig finansiering av investeringar i nya I6sningar.
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8.1 Uppkoppling mot ledande natverk och
stadsgrupperingar

Utveckling av samverkan med denna sorts grupperingar bor vara ett huvudspar med
internationell uppkoppling under kommande period. Samverkan organiseras och drivas
sd att det ger aktivt engagemang fran bada sidor. Grupperingarna kan ha lite olika
karaktar beroende pa var de ar positionerade pa skalan fran forskning till
marknads/implementeringsnara, och darmed vilka aktorer i det svenska systemet som
passar att engagera.

En rimlig omfattning kan vara att inledningsvis bygga samverkan med 4 - 6 riktigt
duktiga natverk/stader inom praktik-, innovations- eller forskningsinriktning. Ett férsta
samarbete ar redan under etablering genom en avsiktsforklaring gallande samarbete
(Memorandum of Understanding) med Morgenstadt Network/Fraunhofer. Utover
ytterligare nagot europeiskt samarbete bor minst ett etableras i vardera Nordamerika
och Asien. Bostons innovationsekosystem i USA respektive KAIA i Korea ar tva
mojligheter som granskas.

Samverkan utvecklas beroende pa forutsattningarna, men har en i grunden generisk
uppbyggnad med féljande inriktning.

1. Genomfdra gemensamma tematiska aktiviteter i syfte att 6ka kunskapen och
utbytet internationellt for svenska deltagare

2. Larande kring frontlinjen for I6sningar for omstallning, verktyg och
arbetsmodeller, systemldsningar etc.

3. Utveckla utbytesprogram mellan de svenska och internationella aktérerna for
t ex tester av [6sningar, utbyte av personal, samverkan kring startups etc

4. Hitta konkret samverkan i gemensamma projekt (ansokningar, test, demo etc)

Kontakten med grupperingar skots pa ett Overgripande plan av projektledningen for
Internationalisering, men avgdrande ar att det blir ett starkt och aktivt engagemang fran
en rad svenska aktérer som efterhand kan ta éver drivningen av samarbeten som
uppstar ur samverkan. Samarbeten som inleds boér foljas upp varje halvar avseende:

= vilka aktiviteter som gjorts

= vilka eventuella samarbeten/medlemskontakter som uppkommit via samverkan

= vad som ar pa gdng narmaste halvaret

= reflekterande larande kring exempelvis vad vi kan anvanda for att utveckla Viable
Cities, utveckling av metoder och verktyg etc

= lardomar och information kring utvecklingsfronten foérs ocksa tillbaka till det
svenska systemet genom de nyhetsnotiser, webbinarium och konferenser som
beskrivs inom insatsen "omvarldsbevakning”
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8.2 Ledarskapsutveckling for internationalisering

FOr att svenska aktorer och projekt ska bli battre uppkopplade internationellt och a ena
sidan "ta hem” kunskaper, idéer och samverkansmojligheter, a8 andra sidan paverka den
internationella utvecklingen och positionera Sverige internationellt behdvs insatser pa
individniva. For detta omrade utvecklas ett separat forslag till Ledarskapsprogram for
internationalisering som presenteras i en kort separat idérapport.

9 Insatsomrade 3 - Intermationell
synlighet pa utvalda marknader och
events

9.1 Deltagande pa internationella events

Detta vander sig mot hela partnerskapet samt mot svenska aktorer utdver Viable Cities
for att skapa 6kad nationell samverkan. Eftersom syftet ar att presentera hela Viable
Cities verksamhet styrs insatsen huvudsakligen via Programledningen.
Internationaliserings-projektet har en stédjande och analyserande funktion.

Fokus ar aktivt deltagande pa ett litet antal utvalda internationella konferenser/events.
Foljande events exempel pd sammanhang dar det ar relevant att positionera Viable
Cities, men listan kan forstas goras langre.

= EIP SCC General Assembly
= Nordic Edge, Stavanger
= Smart City World Congress, Barcelona

Aktivt deltagande innebar att Viable Cities har tydlig egen narvaro i olika former, t ex

= Utstallning

= Presentationer fran scen

= Workshops eller inbjudna dialoger
= Deltagande i andras paneler

FOr att uppna detta kravs goda forberedelser med Idng framforhalining, dar
arrangorerna bearbetas i tidiga skeden. For utstallningar eller andra kostnadskravande
insatser bor resursdelning med andra svenska aktorer sokas. Smart City Sweden ar en
viktig aktor kopplat till detta.
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Deltagandet bor dokumenteras i Viable Cities nyhetsfléde, samt i form av korta
rapporter med lardomar, samverkansmadjligheter etc.

Arbetet far en komplettering via insatsomrade Internationell uppkoppling dar det ocksa
blir deltagande pa de events som samarbetsgrupperingar ordnar.

9.2 Viable Cities Global Day

Viable Cities Global Day ar en hognivakonferens pa hemmaplan for att etablera Viable
Cities som aktor och varumarke internationellt och nationellt. Har bjuds
hognivakontakter in for att diskutera fragestallningar inom Viable Cities omrade
samtidigt som viktiga kontakter etableras.

9.3 Viable Cities ambassadorsprogram

Det ar viktigt att engagera medlemmar och andra representanter for det svenska
systemet inom smarta hallbara stader i att berdtta om Viable Cities internationellt. |
syfte att underlatta detta tas ett presentationsmaterial som kan anvandas av
medlemsorganisationerna och svenska representanter utomlands t ex ambassader,
innovationskontor etc.

Viable Cities ordnar webbinarium for dem med genomgang av materialet, lar dem
hantera var interaktiva projektkarta etc. Efterhand kan dessa aktorer ocksa anvandas i
omvarldsbevakningen och for internationell uppkoppling. Ett enkelt system for att halla
reda pa var och nar materialet anvands upprattas.

10 Insatsomrade 4 - Synergier och
koordinering i det svenska systemet

Viable Cities ar bara en av manga aktorer i det svenska systemet. Samtidigt finns hela
quadruple helix presenterat i partnerskapet, och de behov som uttryckts i arbetet med
internationalisering kan formodas ge en rimlig bild av de behov och 6nskemal som
finns. Det ar tydligt att battre samordning och samverkan i systemet, badde mellan olika
aktorsgrupper och mellan olika "nivder” i systemet efterfragas. Detta speglas i
exempelvis svaren pa djupintervjuerna och i de diskussioner som skett pa workshops
och i projektgruppen.
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10.1 Samordning och samverkan i det svenska systemet

Under arbetet 2018 har manga aktorer uttryckt behov av battre samordning och mer
sammanhallna satsningar i det svenska systemet. Behoven galler framférallt fyra
delomraden

= Onskemal om insatser och utlysningar fran nationell nivd som battre utgar fran
stadernas behov och processer, liksom att nationella aktorer ska skaffa battre
forstdelse for och ge stod till operativt genomférande pa lokal niva.

= Onskemal om béattre samordning fran myndighets- och finansiarssidan géllande
prioriteringar, utlysningar, aktiviteter - man efterfragar en mer fokuserad,
konsistent och langsiktig strategi.

= Man ser behov att diskutera vad staderna respektive myndigheterna/staten vill
gora, vem som betalar och vem som ansvarar. Det finns olika prioriteringar
mellan aktorsgrupper, mellan nationell, regional och lokal niva, liksom mellan
stora och sma aktorer bland stader respektive foretag.

= Onskemal om dialog- och samverkansfora med tydligare operativ inriktning
kopplat till ovanstaende.

Viable Cities kan genom det breda partnerskapet ta en roll i dessa fragor och bér bidra
till forbattrad samordning i det svenska systemet genom att identifiera och
kommunicera behov av samordning till ansvariga myndigheter och departement m fl.
Internationaliseringsprojektet kan bidra i dessa sammanhang genom den kunskap som
kommer ur omvarldsbevakningen. Vi bor t ex delta aktivt i den arbetsgrupp som drivs av
Team Sweden Smart Cities, i den fortsatta utvecklingen av Smart City Sweden, och delta i
eventuella andra konstellationer och sammanhang.

10.2 Exportsatsningar

Fran naringslivet har uttryckts onskemal om fornyelse, utvecklat arbetssatt och ékad
samverkan gallande export. Viable Cities roll ar i forsta hand att bidra med kunskap och
kontakter till de aktdérer som ansvarar operativt for den sortens insatser. Det kan galla t
ex hur vi ligger till mot stader internationellt, och hur man ska hitta ratt
samarbetsformer for en internationell strategi som gynnar bade féretag och stader. Vi
kan ocksa framja export genom att engagera foretag i de olika internationella
samarbeten och andra aktiviteter vi bygger upp.

10.3 Okade internationella investeringar och etableringar i
Sverige

Analysen av arbetet 2018 visar att det jamfért med pa exportomradet finns farre och
otydligare satsningar inom detta omrade, samtidigt som det ar viktigt for Sverige att
kunna rekrytera talanger, skaffa etableringar av verksamheter och dra investeringar till
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Sverige. Det finns darfor behov av en grupp som narmare analyserar omradet och
inleder arbete med att forma en strategi for hur denna aspekt av internationalisering
kan hanteras genom 6kad samverkan och en samlad strategi.

11 Slutord

Att genomfora alla forslag i den har rapporten ar ett omfattande atagande. Det behovs
darfor en diskussion i partnerskapet, inom programledning och styrelse, samt med
finansiarer for att bedoéma vilka av forslagen som ska prioriteras och hur snabbt man
kan forverkliga dem.

Det &r dock uppenbart att 6kad internationalisering ar en nyckelfraga for att utveckla
det svenska systemet kring smarta hallbara stader och gora Sverige till ett ledande
kompetenscentrum. Omvarldsbevakning och internationell uppkoppling blir da centrala
utmaningar.
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Bilaga — Resultat av enkat om

internationalisering

58 av 73 enkater sammanstallda (6vriga saknade namn och kunde inte harledas till
organisation). Fordelning bland svarande ar féljande

= Kommuner/kommunala organisationer 18

= Statliga organisationer 10
= Akademi 7
= Foretag 23

Underlaget ar ganska tydligt nar det galler de graderade fragorna om
omvarldsbevakning, och ganska spretigt i delarna om tematik och geografi att bevaka,
dar fragorna varit dppna. Man kan notera foéljande dvergripande saker.

Omvaérldsbevakning

Internationell omvarldsbevakning beddms som mycket viktigt eller viktigt. | férhallande
till den vikt bevakningen ges dominerar bedémningen att man har lite/alldeles for lite tid
for omvarldsbevakning.

Nar det galler strukturerad omvarldsbevakning ar det vanligaste svaret bade pa
individniva och pa organisationsniva att det delvis finns. Fler sager att saknas jamfort
med de som sager att det finns.

Sammantaget forefaller det som att det ar obalans mellan hur viktigt man bedémer
internationell omvarldsbevakning vara, och vilken tid och struktur man har for att arbeta
med detta.

Tematiska omraden

Tematiskt finns valdigt manga delomraden, men tydligt ar att de tre "omradena” klimat,
energi och digitalisering ligger hdgst sammantaget. | dvrigt ar det svart att utldsa nagra
tydliga prioriteringar ur materialet, det ar snarare bredden som ar intressant och
utmanande - hur man bevakar ett sa stort och varierat omrade.

Stader och lander att bevaka

Sticker ut gor Nederlanderna/Amsterdam och Képenhamn som bedéms intressanta av
manga, samt i viss man Kina/kinesiska stader. Det ar tydligt att féretagen ser en bredare
grupp av lander som intressanta, vilket troligen bottnar i exportmajligheter till dessa
marknader.
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Slutsatser blir att

= Det finns behov av stéd inom internationell omvarldsbevakning

= Det ar utmanande att bygga bevakningen kring tematiska omradden p g a
bredden. Alltsa bor andra faktorer anvandas for att strukturera insatser inom
omradet.

= Det finns manga stader/lander som vacker intresse. Det fins anledning att ga
vidare med nagra av dessa direkt eftersom sa manga ar intresserade, medan en
fortsatt beddmning och analys behdver goras for att skapa en stabilare
"bevakningslista” an enkaterna er grund for.

Detta i kombination med intervjuer, workshops och projektgruppens diskussioner ligger
till rund for rapportens forslag kring omvarldsbevakning.

Kommuner, omvérldsbevakning

Hur viktigt ar det for dig att folja den Har din organisation ett samlat och strukturerat
internationella utvecklingeninom smarta satt att folja omradet?
hallbara stader?
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Kommuner tematiska sakomraden
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Politisk styrning
Naverk
Samarbetsorter
Arktsk utveckling
Entreprendrskap
N& ingsliv

Urban planering
Avfall

Mdotesplatser

Social halbarhet
Automation

Ny tech

Hallbar ekonomi
Affarsmodeller
Digitalisering
Utlysningar
Delaktighet/inkludering
Mobilitet som tjanst

Finansiering
Klimat & miljo
Robusta system
Beteende forandring
Energi
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5
Kommuner, intressanta Iiinder & stdder
Lander & stader
45
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0
c 0 T £ 0 £ @ @ @ U ~ £ g € § x o 0 c F a ¥V = &£ 0 c £
-~ _ [ [ = o = =
2558352858828 F828523588382¢%8E
§22<352§="FE£55=§8 Ts58 523 < >
- b - S v 4 g g 5 = 2z 2
2 2 5 Es = 33 2:8
2 < = o =
< =

Viable Cities 27 viablecities.com



ViableCities"

Smart, sustainable and attractive.

Statliga organisationer, omvdrldsbhevakning
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Statliga organisationer, intressanta Iinder & stader
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Akademi, tematiska sakomraden

Tematiska sakomraden
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Foretag, omvdrldsbevakning
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Foretag, tematiska sakomrdden

Tematiska sakomraden
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Bilaga — Omvarldsbevakningskarta

Forslaget ar endast ett utkast for fortsatt diskussion. Omvarldsbevakningskartan ska
vara en lattillganglig resurs for bade medlemmar och andra i det svenska systemet kring
smarta hallbara stader. Syftet ar inte bevaka allt, utan att bevaka det basta och férmedla
det i en strukturerad, analyserad form. Urvalet ar en preliminart, och kommer att
kompletteras.

Bilderna presenterar dels vilka huvudkategorier som anvands for att strukturera
bevakningen, dels vilka underkategorier som anvanda for respektive huvudkategori,
samt vilka informationskategorier som presenteras for dessa. De presenterade
prioriteringarna pa bilderna ar det forsta steget att bygga denna resurs och bygger pa
arbetet i internationaliseringsprojektet 2018 - 2019. Vid forsta intryck kan det verka vara
relativt lite information, men berdknat pa nuvarande ca 35 underkategorier med
vardera kring fem informationskategorier dar det kan vara 10 - 30 poster (rapporter,
lankar, video, artiklar etc) for vardera blir det ca 4 500 informationsposter totalt. Det ar
viktigt att begransa informationsmangden for att det ska vara hanterbart.

Narliggande SIPar skulle kunna bygga egna kartor pa samma struktur och funktionalitet,
men ingen separat "bild-dummy” har gjorts for detta.

Forsta bild - att valja kategori

Kategorier

¢ Stader

* Natverk

* Aktorer

* Projekt

* Rapporter, webbsidor och
nyhetsbrev
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Intressanta stader som bevakas

Stader

Amsterdam (Holland)
Barcelona

Boston

Dublin

Helsingfors (Finland)
Kopenhamn

London

Manchester
Singapore

Tel Aviv

Information

Sammanfattande text om varfor
staden ar utvald

Overblick av viktiga aktorer i
staden, med lankar
Overblickviktiga satsningsomraden
med lankar

Vilka viktiga projekt.ochmatverk
man ingar i

ViCy samarbete eller andra svenska
aktorers samarbete med staden
Eventuella kommande events

For varje punkt i listan finns nar man
klickar angiven information med 10-30
olika underlag

Intressanta natverk att som bevakas

Natverk/motsvarande

Intressanta aktorer som bevakas

Climate KIC

Covenant of Mayors
C40

EIP.SCC

Eurocities

JPI Urban Europe
Morgenstadt Network
100 Resilient Cities

Aktorer

Fraunhofer
Connected Places
Catapult

Nesta

OPSI

WWE

Viable Cities

Information

Sammanfattande text om varfor
natverket ar utvalt

Vilka som ingar i natverket

Viktiga satsningar med ldnkar
Viktiga rapporter fran-natverket
ViCy samarbete eller.andra svenska
aktorers samarbete mednatverket
Eventuella kommande events

For varje punkt i listan finns nar man
klickar angiven information med 10-30
olika underlag

Information

Sammanfattande text om varfor
aktoren ar utvald
Viktiga'satsningar med lankar
Viktiga rapporter. fran aktoren
ViCy-samarbete eller-andra
svenska aktorers samarbete med
natverket

Eventuella kommande events

For varje punkt i listan finns nar man
klickar angiven information med 10-30
olika underlag
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Intressanta projekt som bevakas

Projekt Information

¢ Lighthouseprojekten i EU * Sammanfattande text om varfor
o X projektet ar utvalt
.Y « Vilka som deltar i projektet
L * Viktiga lankar

* Decode « Viktiga rapporter fran-projektet

ViCy samarbete eller.andra svenska
aktorers samarbete med natverket

¢ For varje punkt i listan finns nar man
klickar angiven information med 10-30
olika underlag

Intressanta rapporter, webbplatser och nyhetsbrev

Rapporter, webbsidor och Information
fiyhetsbrev » Sammanfattande text om varfor
* Har skainformation aktoren arutvald

tillforas * ‘Lankar

Kartans funktionalitet utvecklas enligt féljande

= Inledningsvis laggs information in om de objekt som valts. Dessa bevakas och
uppdateras efterhand. Framat kan ytterligare huvudkategorier eller
informationskategorier tillféras. Kartan ar ett levande dokument.

= De olika informationer som laggs in taggas ocksa med nyckelord fér sékbarhet.
Det blir taggning bade pa Viable Cities olika teman/fokusomraden och pa andra
kategorier

= Kartans information uppdateras I6pande nar ny information kommer.
Uppdateringar markeras som nyhet under en vald period t ex en manad

= Man kan prenumerera pa uppdateringar via mail

= Internationaliseringsprojektet knyter partners till sig som bidrar med forslag pa
uppdateringar (en mall skapas), men en karngrupp utgor "redaktionsrad” och
avgor publiceringar samt taggning
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= Nar Viable Cities och vara partners deltar pa konferenser/studieresor etc inom
internationaliseringsprojektets ram skrivs korta rapporter som laggs in pa kartan.
= Besokare/klick registreras sa att vi lar oss vad som bevakas/intresserar

Kartans koncept, funktionalitet och innehall utvecklas under den kommande perioden.
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Bilaga — Aktorer eller motsvarande
kopplat till kartlaggning spelplan

Bilderna nedan ger en bild av komplexiteten i kartlaggningen av spelplan gallande
internationalisering i det svenska systemet respektive det internationella systemet kring
smarta hallbara stader. Det finns naturligtvis en rad svenska och en mangd
inernationella som ocksa ar av intresse. Bade mangden och aktérer och alla de projekt
de driver liksom olika 6verlappninar mellan aktérer/natverk/projekt, och fragor som hur
man beddmer vad som ar "internationalsiering” gor avgransningar och en mer komplett
kartlaggning mycket utmanande.

Svenska aktorskartan internationalisering, urval

Nationella initiaSv Myndigheter, iinansiering och radgvning

SGBC

Bransch- och medlemsorganisationer Teknikforetagen:

Samhallsbvaanad F Simple Citv. Smart Citv Alliancs - -

ViableCities :

T, SUSIINODe GNa GIrOctiee
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Internationella aktorskartan, urval

Intermnational networks

ng, ICL
I

Climate Neutrality programmes

targetin SBTI§

Innovation initiatives

ViableCities

T SUSKINODO GNA GITractiee

Viable Cities

Hotspots
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Asia: 3 i, Shenzher T seoul, b K
Europe: Amsterdam, Barcslona, Berlin, Hamburg, Freiburg
Nordics: Copenhagen, C Tampere, Helsinki, Esbo
North America: Ne «, Atlanta, San Francisco

South Amenica
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Bilaga — projektgruppen

Projektgruppen har bestatt av:

Mikael Edelstam, Miljostrategi AB, projektledare
Jason Nielsen, RISE

Jeet Mistry, WWF

Hanna Eriksson Lagerberg, IVL

Bo Norrman, Chalmers Tekniska Hogskola
Olga Kordas, KTH

Mikael Anneroth, Ericsson

Ann-Sofi Gaverstedt, Teknikforetagen
Peter Kisch, Lunds kommun

Albert Edman, Umed kommun

Wilhelm Ast, Region Skane
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