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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt &r att 6ka tempot i klimatomstaliningen i stéder inom
ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till dterhédmtningen i svensk ekonomi i
kélvattnet av corona-pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hoja
ambitionen inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet

ger Aven Sverige och svenska stéder goda férutsdttningar att vara internationella
foregdngare i stéders klimatomstalining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och
l&dngsiktiga dtaganden om insatser fréin de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommunens sida enligt féljande.

2. Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:
* Uppsala kommun.

 Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket fér innova-
tionssystem (Vinnova), Forskningsrédet fér miljo, areella naringar och samhdéills-
byggande (Formos), Tillvéixtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities!

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

FN:s 17 globala hdllbarhetsmdl och Agenda 2030 lagger fast kursen for Uppsalas
arbete for att uppnd en smart och hdllbar tillvéxt for alla. Mdlen i Agenda 2030 ar
integrerade i kommunfullmdaktiges inriktningsmal som styr den kommunala verksam-
heten och strévar mot att skapa en gemensam riktning och férandring i hela den
kommunala verksamheten.

Uppsalas klimatmdl &r ett klimatneutralt Uppsala 2030 for ett klimatpositivt Uppsala
senast 2050. Mdlet antogs i kommmunfullmdaktige 2015 och innebdr att Uppsala ska
vara en klimatneutral valfdrdskommun och en regional, nationell och internationell
nod for klimatomstalining. Klimatomstaliningen ska ske i samklang med Agenda
2030s overgripande princip Ingen ska Idmnas utanfor 2.

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en [6ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.

2 Milj6- och klimatprogram. Antaget av Uppsala kommunfullmdaktige 24 februari 2014 och reviderat av kommunfullmdaktige
den 30 maj 2022.
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Klimatneutralt Uppsala 2030 innebdr att:

e Vaxthusgasutslappen? ska minska i den takt som krévs fér att ligga i linje med
Parisavtalets dtagande for att n& mdlet om hogst 1,56 graders uppvarmning.
Minskningen i Uppsala ska vara 10-14 procent per dr.

+ De totala véxthusgasutsl@ppen i kommungeografin f&r maximalt uppgd till 28
procent av utsléppen 2020 “ eller 285 kiloton CO2e &r 2030.

+ Nettonollutsldpp ska dstadkommas senast &r 2030. Det betyder att upptag av véxt-
husgaser (negativa utslépp) ska uppgd till minst samma mangd som kvarvarande
utslépp efter den drliga utsldppsminskningen pd 10 till 14 procent inom kommunen.
Negativa utsldpp kan inte ersatta utsldppsminskningar utan ar verktyg for klimat-
neutralitet och klimatpositivitet.

Klimatpositivt Uppsala innebdr att:

* vaxthusgasutsldppen inom kommungeografin fortsatter att minska i linje med
koldioxidbudgeten éven efter uppnddd klimatneutralitet

¢ negativa utslépp inom kommungeografin behdlls sd att de dverstiger kvarvarande
vaxthusgasutslépp

 d&ven klimatpdverkan frdn Uppsalabornas konsumtion ingdr i mdl, dtgdrdsarbete
och uppféljning ®.

* | Milj6é och klimatprogrammet finns en koldioxidbudget fér Uppsalas geografiska
omrdde som innebdr att:

o Utsladppsutrymmet utgoérs av de totala vaxthusgasutsldppen under 2021-2100. Det
innebdr 6 798 kiloton CO2e utifrdn en genomsnittlig utsldppsminskningstakt pd 12
procent per Ar relativt féregéende d&r ©

3 De utsl@pp som avses dr Uppsalas klimatpdverkan frén el- och vérmeanvandning, transporter, jordbruk och industripro-
cesser och Uppsalabornas l&dngvéga resande. Utsldpp frédn byggnation och anléggning ingdr inte i dagsléget, men ar en
prioriterad fréga under utveckling.

4 Baserat pd ett normalkorrigerat vérde om 1068 kiloton CO2e &r 2020 och en genomsnittlig utsléppsminskningstakt pd 12
procent per &r under 2021-2030. Jamfort med 1990 ska utsl@ppen ér 2030 ha minskat med 80 procent.

° De delar av klimatpdverkan frédn Uppsalabornas konsumtion som i dag féljs utgdr frén nationella data. Mdlet dr att
uppfoéliningen ska utgd frén lokala data.

& Utslappsutrymmet avser faktiska utsl@pp och kan inte kompenseras med negativa utslépp. Koldioxidbudgeten ar
baserad pd ett normaldrskorrigerat vérde &r 2020 och innefattar alla véxthusgasutslépp i den kommungeografiska ut-
slappsuppfoljiningen. Uppsala kommun inkluderar éven alla metan- och lustgasutslépp som ingdr i klimatuppféljningen till
skillnad frén koldioxidbudgetar som ér framtagna enligt metodiken som Tyndall centre och Uppsala universitet anvénder.
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* Utslappsutrymmet fér inte dverskridas. Om utsl@ppen ar for hdga ett &r mdste
utsl@ppsminskningen kompenseras genom att vara storre féljande ér.

3.2. Strategi

| yttrandeversionen av Mdl och budget 2023 med plan fér 2024-2025 7 finns en tydlig
ambition om att Uppsala ska vara vérldsledande i miljé- och klimatomstaliningen.
Takten i klimatomstaliningen ska 6ka sé& att minskningen av véxthusgasutsl@pp i
Uppsala frén 2021 ska vara 10-14 % per &r fram till 2030. Kommunen ska verka for lagre
pdverkan bland Uppsalas alla invénare och féretag genom samhadllsplanering och
gemensamt &tgdrdsarbete med samhdllets aktérer samt genom att uppmuntra
invénarnas engagemang. | M&l och budget fastslds ocksd att Uppsala kommun ska
satsa pd energiférsérjning och utveckling som framijar ett klimatpositivt samhdaille,
med sdrskilt fokus p& utbyggnad av solenergi och hdllbara transporter.

Klimatarbetet i kommunens verksamheter kan sammanfattas i féljande principer 2:
« Noédvandiga klimatmdl for Uppsala som samhadille i linje med vetenskapen.

» Utbyggnad av samverkansplattformar med aktérer inom alla samhallssektorer.

* Varje verksamhet inom kommunkoncernen har ansvar for klimatomstdliningen
inom sitt verksamhetsomrdade.

+ Mobilisering av kommunens invénare och ndringsliv fér ett gemensamt dgarskap
fér omstdliningen.

+ Fokus pd systemférandringar och kommunens roll for systemskiften.

Uppsalas strategiska klimatarbete

Uppsala har i dag en klimatpd&verkan som ar flera génger stoérre én vad som &r héill-
bart ur ett globalt perspektiv och mer behdver géras fér att néd mdélen om klimatneu-
tralt Uppsala 2030 och klimatpositivt senast 2050. Som ett verktyg for att dka takten i
omstdliningen ska Uppsala kommun bland annat aktivera en koldioxidbudget for den
egna verksamheten, och fér kommunen som geografiskt omrdde, i syfte att I6pande
kunna félja upp och vidta dtgérder som minskar kommunens pdverkan.

Uppsala kommun kan inte genomféra omstaliningen ensam. Gemensamt atgardsar-
bete for att sdkerstdlla klimatdriven verksamhetsutveckling behdver utféras via breda
samarbeten med samhdllets aktérer. Samtidigt har Uppsala kommun en sdérskild roll
att skapa férutsattningar for alla invénare, verksamheters och féretags mojlighet att
stdlla om till det nyq, attraktiva, klimatomstallda livet.

7 Dokumentet beslutas av Kommunfullmdéktige den 13-14 december 2022.

8 De dr en kondensering av bdrande férhdlinings- och arbetssatt i Policy for hdllbar utveckling, Miljé- och klimatprogram
samt Energiprogram.
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Uppsala har en hég utvecklingstakt, snabb befolkningsékning och en expande-
rande arbetsmarknad. Den héga utvecklingstakten i kommunen stdller stora krav

pd en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt, ekologiskt
och ekonomiskt héllbara I&sningar, men erbjuder dven majligheter till férbdttringar.
Framvdéxten av de tvd stadsdelarna Rosendal och Ulleréker ar tvé exempel pd hur
Uppsala forsdker tackla utmaningen med en stor expansion samtidigt som klimat-
pdverkan mdste minska. Inom ramen fér Fossilfritt Sveriges klimatledarprogram har
Uppsala kommun satt som mdl att stadsdelarna ska bli klimatpositiva, vilket bland
annat ska ske genom att moéjliggdérande for ett attraktivt fossilfritt liv for invénarna,
tydlig kravstdlining i markanvisning, och inlagring av koldioxid. Utgdngspunkten ar att
erfarenheterna frén stadsdelarna sedan anvénds i kommande stadsutvecklingspro-
jekt i Uppsala och fungera som férebild for héllbart byggande.

Det lokala arbetet mot mdlet om en klimatneutral valfadrdskommun till 2030 innebdr
stora satsningar pd férnybar energiférsérjning, pd att stalla klimatkrav vid upphand-
ling och inkdp, fortsatt utbyggnad av solenergi, kretsloppsldsningar, utfasning av
fossila plaster, ekologiskt hdllbart jordbruk och att sékra ett hdllbart och klimatan-
passat byggande. Utsléppen frén trafik ar av sérskild prioritet dar Uppsala kommun
fortsatter att bygga ut fler laddstationer samt géing- och cykelvagar. Minskad ge-
nomfartstrafik i stadsmiljon ger b&de en battre luftkvalitet, 6kad tillganglighet och
l&gre klimatutslapp.

En stor utmaning fér att nd utsléppsmadlen &r att minska den negativa klimatpdver-
kan av konsumtion och I&ngvaga resande. Nya innovativa sdtt att 6ka dterbrukandet
i samhdllet behdver utvecklas. Uppsala blev 2022 utvald till att bli pilotstad inom
EU-kommissionens initiativ Cirkulara stéder och regioner. Initiativet syftar till att stédja
de utvalda pilotomrédena att implementera cirkuldra systemlésningar.

3.3. Organisation och ledning

Uppsala kommun visar idag ett tydligt klimatledarskap. Fér att accelerera klimatom-
staliningen i den omfattning som krdvs behéver kommunen utveckla férutsattningar
for systemskiften inom den egna organisationen och i samhallet. Kraftfulla dtgérder
och en starkt kapacitet fér omstallining krévs fér att kommunens mal om att minska
utsl@ppen med 10-14 % per &r ska nds. L&ngsiktiga och dvergripande klimatmdl beho-
ver brytas ned och tydligare integreras i ordinarie, évergripande processer for att pd
ett effektivt och dndamadlsenligt satt fungera styrande i kommunens verksamheter.
En koldioxidbudget ska darfér implementeras genom ett systematiskt arbetssatt, en
bred samverkan och en organisation som stédjer genomférandet.

Kommunstyrelsen har ansvar fér samordning och utveckling av det strategiska
klimatarbetet och for uppféljning av klimatarbetet i Uppsala. Den huvudsakliga styr-
ningen sker genom kommunfullmdaktiges Md&l och budget, Policy for hdllbar utveckling,
Miljo- och klimatprogram samt Energiprogram med flera. Kommunstyrelsen leder
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&ven kommunens oversiktliga planering dér miljo- och klimatmal har en framskjuten
plats i kommande utveckling av kommunen. | dessa styrdokument Idggs ramarna
for de handlingsplaner och &tgdrder som ska leda fram till att mdlen nds. Samtliga
namnder och férvaltningar har ansvar for att integrera klimatfrégorna i beslut och
processer och minska verksamhetens klimatutsldpp.

Uppsala ser vikten av att leda klimatarbetet i samverkan och skapa férutsattningar
for att mobilisera féretag, organisationer och invénare i klimatomstalining. For att
accelerera Uppsalas klimatomstdlining i den omfattning som behdvs &r ndringslivets
insatser av storsta vikt. Uppsala Klimatprotokoll ér en central plattform fér samverkan
med naringslivet for omstalining. Att driva klimatomstdalining i ndringslivet via krav-
stallning inom upphandling &r ocksé ett strategiskt verktyg fér mobiliseringen, och
kommunen har darfér utvecklat ett systematiskt arbetssatt fér dettao.

Med tvd universitet, en varldsledande féretagsinkubator, produktionsindustri och
kunskapsintensiva naringar, valutbildad befolkning samt stora bostads- och infra-
struktursatsningar, ar férutsdttningarna fér en bred samverkan mycket god. Flera
framgdngsrika samarbeten och plattformar fér samarbeten p&gdr och utvecklas, till
exempel Uppsala Klimatprotokoll, Uppsala Innovation Centre (UIC), Stiftelsen fér sam-
verkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhdille (STUNS) samt samver-
kan med flera civilsamhallesorganisationer. Uppsala deltar ocksd i en rad nationella
och internationella samverkansplattformar sésom Viable Cities, Fossilfritt Sverige,
Klimatkommunerna, Ignite Public, EuroCities och Borgmdstaravtalet.

Behovet av mer radikala féréndringar for att méta klimatutmaningarna stdller krav pd
storre systemforandringar och nya satt att leda och arbeta. Férmdgan att stalla om,
hitta nya 16sningar och anvanda tekniska I6sningar &r helt avgérande fér att néd malet
om en klimatneutral vélfadrdskommun. Kommunens innovationsarbete drivs for att
hitta, genomféra och skala upp Iésningar pd samhdlisutmaningar inom bland annat
klimat, energi och miljé dar det kommunala kérnuppdraget férenas med en offensiv
ndrings- och jobbpolitik. For att skapa ett smart och hdllbart Uppsala behdver inn-
ovationskraften 6ka i hela organisationen och idéer frdn medarbetare férédlas och
testas, vilket kréver resurser for utveckling och implementering. Kommunkoncernens
verksamhetsplanering och uppféljning ska utvecklas som ett verktyg att félja verk-
samheternas forbattringsarbete och utvecklingsinitiativ och méjliggéra for politiska
prioriteringar. Genom Innovationslabbet, kommunens digitala och fysiska motesplats
for externa och interna personer som vill samskapa l6sningar utifrén verkliga behov,
finns stéd i form av bland annat coachning, utbildning och faciliteringsstod.

N&r Uppsala véxer ar minskad klimatpdverkan frén bygg och anléggning en central
frédga for Uppsalas utveckling. Klimatpositiva stadsdelar ska utvecklas i bland annat
Rosendal och Uller&ker. Samtidigt utvecklas samhallsbyggnadsprocessen for mins-
kad klimatpd&verkan i samtliga nybyggnadsprojekt, till exempel genom att krav pd&
utredning av klimatpdéverkan i detaljplaneprocessen och nya arbetssatt for lagre
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véxthusgasutsldpp i anldggningsprojekt.

Kommunen avser att:

« Aktivera en koldioxidbudget som verktyg for att sakerstdlla tillréckliga dtgarder
for att vaxthusgasutsl@ppen ska minska med 10-14 procent per &r till 2030 for att
n& mdlen om Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt Uppsala senast 2050.
Koldioxidbudgeten ska tilldmpas for att minska de kommunala verksamheternas
egen klimatpdverkan och I6pande félja upp takten i utsldppsminskningar i kommu-
nen som geografiskt omrdde.

* ytterligare utveckla indikatorer och uppféljningssystem for att méta och 6ka
mdaluppfyllelse mot mdlet om Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt
Uppsala senast 2050, inklusive indikatorer for indirekta utslapp.

¢ starka kommunkoncernens formdga och férutsdattning att leda arbetet med sys-
temférdndringar och systemskiften tillsammans med innovationsstédjandesyste-
met och ndringslivet.

¢ utreda forutsattningar fér minskade véxthusgasutsldpp frédn byggmaterial och
vidareutveckla samhallsbyggnadsprocessen for att minska klimatpdéverkan frén
bygg och anlédggning.

 utodka och systematisera uppféljningen av hdllbarhetskrav i upphandling samt
utdka arbetet med att genom upphandling fradmja ett hdllbart resursfléde och 6ka
Gterbruk och dtervinning inom kommunens verksamhet.

* genomfdra en miljdspendanalys som underlag som férenklar prioriteringar av
upphandlingar och beslutsunderlag.

3.4. Samverkan med ndéringsliv, akademi och medborgare

Uppsalas invénare, organisationer och féretag ér avgdrande fér att né Uppsalas
klimatmal. Kommmunen kommer darfér fortséitta att utveckla nétverk och moétesplatser
dar engagemanget hos invénare, naringsliv, akademi och civilsamhdllet kan mobili-
seras och tas till vara.

Kommunens pdgdende arbetet med att dka medborgarengagemanget i klimatfré-
gorna syftar till ett gemensamt dgarskap, att végleda till klimatsmarta val och skapa
en bdattre forstdelse for politiska prioriteringar for minskad klimatpdverkan. Bland
annat testas nya satt att genomféra medborgardialoger med fokus pd behovet av
klimatomstdalining och mdélet om ett hdllbart samhdlle. Arbetet, som finansieras av
Vinnova, genomférs i samband med revidering av kommunens dversiktsplan och
frégestdliningen "vad dr ett gott liv?".

Uppsalas klimatarbete kan éven tydligare vavas samman med kommunens bredare
naringslivsframijande arbete i syfte att minska féretagens klimatpdverkan och stérka
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foretagens mojligheter att vara konkurrenskraftiga i ett framtida héllbart samhdlle.
Genom samverkan med bland andra STUNS, UIC och Ignite Public samt stadens b&da
ldrosdten Uppsala universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), finns god insti-
tutionell infrastruktur fér innovation.

Uppsala kommun verkar sedan 2010 inom samverkansplattformen Uppsala klimat-
protokoll, som inkluderar representanter for ndringsliv, akademin, offentlig verksamhet
och civilsamhallet. Medlemskap i klimatprotokollet innebdr att man som deltagande
organisation tar klimatledarskap med ambitionen att minska sina klimatutslapp i

linje med Parisavtalet. Bland annat sker ett systematiskt klimatarbete och antagande
av olika klimatutmaningar. Senaste perioden (2018-2021) minskade medlemmarnas
gemensamma utsldpp med 26%. For den nuvarande programperioden ar den ge-
mensamma malsattningen att frén 2020 till 2030 minska utsladppen med 14 % per dr.
Mdélsattningen baseras pd teorin om koldioxidbudget, vilket innebdr att procentsatsen
justeras drligen beroende pd féregéende d&rs resultat. Precis som pd nationell nivé
6kade medlemmarnas gemensamma utsldpp 2021 jamfért med 2020, vilket innebdr
att stérre utsldppsminskningar krévs for kommande ér. For att véinda utvecklingen
och bredda deltagandet genomgdr Uppsala klimatprotokoll nu en verksamhets- och
organisationsutveckling for att méjliggéra snabbare och stérre klimatnytta. Uppsala
kommun férstérker dven sin medverkan i klimatprotokollets verksamhet, sérskilt vad
gdller samverkan kring upphandling samt byggnation och anlédggning.

Kommunen avser att:

« utveckla arbetet for att mobilisera kommunens invénare och civilsamhdllet for
ett gemensamt égarskap for klimatomstdaliningen genom att bland annat starka
kommunens férutsdttningar for dialoger och delaktighet kring tidiga skeden av
samhdllsbyggandet som ett led i att bygga ett hdllbart samhdlle.

» utveckla arbetet med medborgarbudget i staden och landsbygderna for att stérka
inv@narnas delaktighet i utvecklingen av sitt ndromrdade.

» utveckla arbetet med att stédja och engagera fler féretag i kommunen fér att
framja klimatdriven afférsutveckling. | det ingdr att inkludera tillvéxtpotentialen i
klimatomstdliningen i arbetet med ndringslivsutveckling och att stimulera till cirku-
I&ra affdrsidéer och -modeller.

¢ anvdnda offentlig upphandling och markanvisning som ett strategiskt verktyg for
att driva p& marknadsutvecklingen genom bland annat att stélla krav pd stegvis
upptrappning av klimatambitioner samt ingdende samarbetsmodeller. Kommunen
avser ocksd att ta fram och samarbeta kring gemensamma kravférslag inom
bland annat cirkularitet och klimatpdverkan fr&n bygg- och anldggningsprojekt
internt i kommmunkoncernen samt med aktérer i branschen och inom Uppsala
Klimatprotokoll.
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« fortsdtta utvecklingen av branschdialoger med tema hdéllbarhet och innovation.
Pilotbranscher 2021 och 2022 har varit bygg och anlédggning samt IT.

Kommunen avser att inom Uppsala klimatprotokoll:

« medverka till att dka takten i klimatarbetet genom att gd frén erfarenhetsutbyte till
gemensamt dtgdrdsarbete.

 bidra till att befdsta klimatdriven afférs- och verksamhetsutveckling som den tyd-
liga inriktningen framdat i Uppsala.

3.5. Klimatinvesteringsplan

En hdllbar ekonomi innebdr att kostnaderna inte dverstiger intdkterna och att kost-
naderna inte 6verfors pd kommande generationer. Klimatomstallningen kommer

att kréva betydande resurser, bdde i form av nya investeringar och i form av nya
arbetssatt som leder investeringar och verksamhetsutveckling i riktning mot kraftigt
minskade utsl@pp och kolinbidning. For att férverkliga kommunens klimatmal behover
arbetet kring investeringar och finansieringar stérkas. Arbetet innefattar att systema-
tiskt identifiera behov av investeringar ur klimatsynpunkt och att investeringar som
genomfors bidrar till att nd klimatmdlen, men dven att utveckla héllbara investe-
ringsformer och identifiera nyckelaktérer for investeringar. Kommmunen behéver ocksd
sdkerstalla en dndamdilsenlig och resurseffektiv hushdlining av tillgéngliga medel
samt underldtta for privata investeringar i klimatomstaliningen.

Klimatinvesteringar genererar samhdllsekonomiska nyttor som ger vinster eller
kostnadsbesparingar hos mdnga olika aktérer. Det saknas former for dialog kring att
gemensamt investera medel eller férdela kostnader i sédana projekt med hdnsyn till
var vinster och kostnadsbesparingarna uppstdr, vilket gor att potentiella synergieffek-
ter inte kan tillvaratas pd ett systematiskt satt.

Uppsala utvecklar ett ramverk fér héllbarhetslénkade obligationer fér att finansiera
kommande investeringar pd ett mer hdllbart sétt och med en tydlig struktur for
rapportering av investeringarnas klimatprestanda. Genom att Idnka samman uppfyl-
lande av kommunens klimatmdl med ekonomiska incitament beddms ocksd dgan-
deskap for klimatomstaliningen stérkas i hela kommunkoncernen.

Kommunen avser att:

« utreda forutsattningar for Idngsiktiga klimatsatsningar i kommunens mél och bud-
get och investeringsplaner.

» utveckla arbetet med att beskriva samhallsekonomiska effekter av
klimatinvesteringar.

« utveckla rapporteringen kopplat till ramverket for hdllbarhetslénkade obligationer.
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3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Digital transformation ger Uppsala kommun méjlighet att hantera utmaningar och
omvarldens férvantningar genom att erbjuda en effektiv och innovativ valférd. Detta
uttrycks genom den politiska visionen att géra Uppsala till en av Europas mest digi-
tala platser &r 2050.

Uppsala kommun arbetar med en rad digitala verktyg fér planering, modellering,
berdkning och visualisering som stéd i genomférandet av klimatomstdliningen °. De
digitala verktygen anvénds for att visualisera lGgesbilder och scenarier, i uppféljning,
for teknisk forsérjningsplan i samverkan med ndringslivet och som ett stéd for att
utveckla kommunikationen med invénare. Uppsala har en ambition att fortsétta
testa digitala verktyg som stéd i klimatomstdliningen, inte minst inom stadsbygg-
nadsomrddet. Ett internt samarbete har dven inletts fér att underséka mojligheten
att etablera en digital tvilling av staden. Under kommunens arbete med 6versiktsplan
har klimatkalkyl anvénts som verktyg fér att beddma olika utvecklingsscenarier. Det
har bland annat bidragit till 6kad medvetenhet om komplexiteten i omstdliningen,
synliggjort behovet av kolinlagring och illustrerat utmaningarna som finns kopplat

till kompensation for att nd klimatneutralitet. Uppsala deltar édven i utvecklingen av
digital berakning och uppfoéljning av stadsdelars klimatpd&verkan i samarbete med IVL
Svenska Miljoinstitutet och andra aktoérer.

Kommunen avser att:

* Fortsatta testa och utveckla kommunkoncernens verktygsldda med olika digi-
tala verktyg som stodd i styrning, planering, kommunikation och uppféljining av
klimatomstdlining.

 Utveckla och férstarka arbetet med att implementera en sammanhdllen digital
samhdlisbyggnadsprocess ddr relevant och tréffséker klimatstyrning integreras i
hela kedjan fr&n planering till drift och foérvaltning.

3.7. Innovationsnav for klimatneutrala kommuner

| och med att klimatomstdaliningen lyfts én hogre pd Uppsala kommmuns agenda och
integreras &n mera i véra arbetssatt kan Uppsala dela med sig av sina erfarenheter
pd olika satt for andra parter. Det sker genom befintliga kanaler och samarbetsnét-
verk regionalt, nationellt och internationellt.

Uppsala kommun verkar som innovationsnav for klimatneutrala kommuner i sam-
verkan med STUNS. STUNS fokuserar pd hdllbar tillvéxt i Uppsalaregionen genom

att samordna och utveckla innovationsstddssystemet och innovationssystem i
Uppsalaregionen samt att bedriva nyskapande och grdnsdverskridande utveckling.

¢ Exempelvis har Uppsala anvént modelleringsprogrammet The Low Emissions Analysis Platform (LEAP) som verktyg fér att
beddma Uppsala kommuns framtida energianvéndning och emissioner av vaxthusgaser enligt olika scenarion fram till
2050.
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Uppsala kommun kommer att fortsdtta utveckla samarbetet med andra kommuner
i lanet (bland annat Enkdping ) tillsammans med STUNS och att dven aktivt bedriva
samarbete och kunskapsdelning nationellt och internationellt ™.

Kommunen avser att:

» i samverkan med bland annat STUNS, Uppsala universitet, SLU och tillsammans
med det privata ndringslivet, utveckla ledande testbdddar for systeminnovation,
samt samverkansorganisationer och metoder for att stddja dessa, i utpekade geo-
grafiska omréden och strategiska stadsbyggnadsprojekt ssom Rosendal, Ullerdker
och Syddéstra stadsdelarna.

* samverka med 6vriga stiftare av STUNS - Uppsala universitet, SLU, Region Uppsalag,
Lansstyrelsen och Handelskammaren - fér att kontinuerligt sprida och utveckla
motesplatser och processer for samarbete inom miljo, klimat och hdéllbarhet.

* bidra till innovation och Idrande inom cirkulér ekonomi genom Uppsalas delta-
gande som pilotstad inom EU:s Circular Cities & Regions Initiative.

» stdarka Uppsalas position som internationell aktér och driva utveckling i och tillsam-
mans med omvdarlden, bland annat genom att strategiskt anvanda de mojligheter
som erbjuds att delta i olika typer av samverkansprojekt som finansieras av EU:s
fonder och program.

3.8. Klimatanpassning

Uppsala kommun har arbetat framgdngsrikt och systematiskt med att anpassa
samhdllet till det férandrade klimatet idag och i framtiden, men arbetet ska vassas
ytterligare. Klimatanpassningsarbetet behdver integreras med arbetet fér att minska
mdanniskans klimatpdverkan och klimatanpassning ér en del i kommunens Miljé- och
klimatprogram. Flera n&dmnder har utpekade och évergripande ansvar fér kommu-
nens klimatanpassning.

Uppsala har integrerat klimatanpassning i kommunens verksamheter och bolag,
enligt principen att insatser ska ske i de verksamheter som berdrs och har ansvar for
de &tgdrder som kravs. Arbetet inriktas pd att valja férebyggande dtgdrder dar kallan
till problemen s& I&ngt som mojligt dtgardas, att valja dtgdrder som minskar eller
undviker 6kad klimatpdverkan samt valja dtgarder som ger férdelar ur flera aspekter,
till exempel i form av mer grénska och en attraktivare stadsmiljo.

Mdélet for Uppsalas klimatanpassningsarbete &r att Uppsala ska vara ett robust
samhdlle som &r anpassat till de klimatférandringar som sker i dag och som inte kan
férhindras i framtiden. Uppsala kommun har tagit fram en grénstrukturplan som ska

1 Enkdping ingdr i Viable Cities satsning Klimatneutrala stéder 2030.

" Uppsala kommun har bland annat samverkansavtal kopplat till detta med STUNS, Ignite Public, Uppsala Universitet och
Sveriges Lantbruksuniversitet.
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s@kerstdlla bevarandet av viktiga grona strdk i staden, som ska inarbetas i dversikts-
planen, och dven genomfért en férnyad skyfallskartering.

Kommunen avser att:

 fortsdtta att arbeta aktivt och systematiskt med klimatanpassning av samhdllet
genom uppfélining av dtgdrder i fysisk planering, tillsténdsgivning och skyfallspla-
nering som syftar till att minska éversvédmningsrisken och lindra effekter av skyfall.

« utreda och utvardera mojligheten att ta fram etappmdl for ett Klimatanpassat
Uppsala.

» fordjupa arbetet med en modell for ekologisk kompensation i stadsutvecklingen
och utveckla arbetet att sékerstdlla god tillgdng till gronska i staden.

3.9. Klimatsmart mobilitet

Ett nytt Program fér mobilitet och trafik och Handlingsplan fér mobilitet och trafik an-
togs kring drsskiftet 2021/2022. Programmet utgdr frdn malet om fossilfria transporter
2030 och 100 % hdllbart resande 2050 och innehdller en rad dtgdarder foér att arbeta
mot 6kat hdllbart resande och fossilfria transporter.

Arbetet for att stdlla om till hdllbara transporter mdste prioriteras hégt om mdlet om
att alla resor ska ske med hdéllbara fadrdmedel &r 2050 ska kunna nds. Denna omstall-
ning &r en viktig del i arbetet med att minska utsléppen av koldioxid och férbdttra
luftkvaliteten i Uppsala stad.

Uppsala ar en utpraglad cykelstad och har under flera &r i rad utsetts till Sveriges
basta cykelkommun, vilket dr ett resultat av satsningar pé ékad framkomlighet,
sd@ikerhet och att skapa incitament for invanare att vdlja cykel som ett led i ett hdll-
bart resande. Uppsala ska bli en cykelkommun i vérldsklass och arbetet med att
férbattra upplevelsen hos cyklister och att dka andelen som cyklar ska fortsdtta.
Fardmedelsandelen for cykel ska 6ka ocksd for att sdkerstalla en fortsatt hdg cyke-
landel vid utbyggnaden av kapacitetsstark kollektivtrafik. | arbetet med héllbar mobili-
tet prioriteras gdang, cykling och kollektivtrafik samt 6kat samnyttjande eller delning av
fordon och transporttjénster.

| en av Sveriges stérsta landsbygdskommuner, ar ocksd hdllbart resande pd lands-
bygderna en central pusselbit dér utbyggnaden av infrastruktur fér el-laddning och
andra haéllbara drivmedel ér angeléget. Ett exempel pd pdgdende arbete dr ett
Vinnova-finansierat pilotprojekt som undersdker mojligheten att utforma ett flexibelt
och hdllbart koncept for att starta arbetshubbar pd landsbygden.

Uppsala driver tillsammans med Linképing, Umed och Trafikverket ett projekt som
har som syfte att ta fram en f&rdplan f&r mobilitetshubbar fér kombinerad och delad
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mobilitet. Arbetet sker med finansiering frén Vinnova inom utlysningen designfas
systemdemonstration.

Kommunen avser att:

* utveckla stadsbyggnadsprocessen med syfte att skapa utrymme och goda férut-
sattningar fér hdllbara fadrdmedel i den fysiska miljon, dven under byggskedet.

« snabba pd utbyggnaden av infrastruktur for el-laddning och andra hdllbara
drivmedel.

e se Over styrmedel for att 6ka parkeringen i och anvandningen av
mobilitetsanldggningar.

* ytterligare 6ka cykelbarheten i kommunen och behdlla positionen om att vara en
av de frédmsta kommunerna i Sverige gdllande framkomlighet och sdkerhet for
cyklister.

 arbeta med hdllbara arbetsresor och tjénsteresor sévdl inom Uppsala kommun-
koncern som i samverkan med andra arbetsgivare, ddr anstdllda uppmuntras att
vdlja aktiva eller kollektiva resor dér det ar mojligt.

- fortsatta att utveckla arbetet med mobilitetshus/mobilitetshubbar i stadsutveckling.

« Oka mojligheten till ett hdllbart och kollektivt resande pd landsbygden genom att
ha ett dorr-till dorrperspektiv.

3.10. Rapportering och uppféljning

Uppsalas miljé- och klimatprogram dar integrerat i kommunens éverordnade system
fér ledning och uppféljning av verksamheten. Kommunstyrelsen gér en férdjupad
uppfélining och rapportering av klimat- och miljdarbetet i kommunen i syfte att
I6pande folja upp och prioritera sarskilt viktiga frégor. Det som féljs upp &r status

i beslutade aktiviteter och nyckeltal samt de medskick som kommunens sdrskilda
miljdmalsrad ldmnar till kommmunstyrelsen. Indikatorer for inriktningsmal pd klimatom-
r&det”? inkluderas i M&l och Budget, kommmunstyrelsens verksamhetsplan och foljs upp
i kommunfullmdktiges bokslut.

Genom sitt medlemskap i Uppsala klimatprotokoll &tar sig kommunen att &rligen
mdta direkta och indirekta klimatutsldpp enligt metodik i Greenhouse Gas protocol
(GHG). Klimatutslappen tillsammans med energidata rapporteras i Klimatprotokollets
gemensamma uppfdliningsverktyg. Medlemskapet innebdr ocksé att Uppsala kom-
mun ska kartidgga och mdta de betydande indirekta utsléppen, vilket betyder att
minst tvd tredjedelar av utsl@ppen i scope 3 som organisationen har rédighet dver,

2 Utslé@pp av véxthusgaser som ingdr i Uppsalas klimatuppféljningen bestér dels av utslépp kopplade till energianvand-
ning i den byggda miljon - el, fijgrrvéirme, egen uppvarmning, fjérrkyla och processénga - samt utsldpp frén det lokala
trafikarbetet och arbetsmaskiner. Aven icke-energirelaterade utsléipp ingdr och kommer frén industriprocesser, jordbruk,
avfallshantering m.m. Tilldgg gors ocksé fér Uppsalabornas semester- och afférsresor med flyg, medan utslépp frén varor
och livsmedel som Uppsalaborna konsumerar inte ingér. Datan erhdills frén en rad olika kallor, bland annat SCB och via
den nationella emissionsdatabasen.
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inkluderas. Under 2022 har detta arbete pdbdrjats, med sikte pd att ha b&de en kart-
l&ggning och upplagg for att I6pande foélja utsldppen dver tid fardigt 2023.

Sedan oktober 2021 finns Uppsalas klimat- och miljostatistik tillgéingligt pd hemsidan
genom Miljdbarometern. Uppsala kommun foljer dven upp och dterrapporterar arbe-
tet inom Borgmdstaravtalet 2030, Race to Zero och WWF One planet City Challenge
genom Carbon Disclosure Project (CDP) och Local Governments for Sustainability
(ICLEI) globala rapporteringsplattform fér stéder.

Kommunen avser att:

« ytterligare forbattra kommunens uppfoéljning pd klimatomrdadet som ett medel for
styrning fér nya dtgdrder, till exempel genom utékad uppfoéljning av klimatkrav i
upphandling.

« vidareutveckla kommunens férmaga att mdta och félja betydande indirekta/kon-
sumtionsbaserade utslapp (scope 3) dver tid.

« utveckla indikatorer och uppfoéljningssystem for att mata och dka mdluppfyllelsen
mot kommunens 6vergripande miljé- och klimatmal.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stélla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars éver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smdé féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Battre regler

Viable Cities har fér avsikt att skapa ett kompetensstdéd med tillhérande policylabb for
att ge kommunen bdttre dverblick avseende nuvarande och kommmande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans fér stéders klimatomstalining.
Detta innefattar processtéd for foréndring av regelverk och normer for att i praktiken
underldtta klimatomstdliningen. Detta kommer i ett forsta steg att koppla till utveck-
lingsarbetet kring systemdemonstratorer (se avsnitt 6).
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4.2. Innovationer

For att underldtta fér kommunen att implementera innovation som pdskyndar kli-
matomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndtverk och pro-
cesstdd, bland annat genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i
den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030, framfér allt inom mobilitet, energ;,
byggd milj®, cirkulér ekonomi, hdlsa och digitalisering. Utifrédin samarbetsavtalet som
finns med det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart
mobilitet komnmer samverkan utvecklas ytterligare med séval stéder som myndighe-
ter kring detta omrdde, inte minst med Trafikverket.

4.3. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommunens behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallining och héllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatt arbeta med Klimatkontrakt 2030 med de 23 stdderna
och fem myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities har genom Rddet for Hallbara Stéder startat ett samarbete for att
skapa synergi mellan statliga myndigheters bidrag till stéders klimatomstdalining
och Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna utvecklar samordningen kring de olika
insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad
finansiering.

» Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken
EIB m fl i syfte att utveckla former for att forstarka den lIdngsiktiga finansieringen av
kommunens klimatinvesteringsplan.

Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner for
stader med sikte pd att stddja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala stader
2030.

4.4. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval en plattform fér EUs mission (EU mission plat-
form, NetZeroCities) som CapaCITIES, ett n&tverk av nationella noder, som partner-
skapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT).

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities. Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna
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arbetet att stalla om till klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom pla-
netens grdnser.

Klimatkontrakt 2030 innebdr att nya arbetssatt behdver utvecklas, sédval mellan olika
aktérer och organisationer som mellan olika styrnivder.

Under 2023 fortsatter myndigheterna utveckla arbetet i det myndighetsévergripande
innovationsteamet. En fortsatt dialog med sté&der och regioner dr viktig for att fdnga
upp behov och bidra till systemomstalining. Arbetet innebdr en aktiv medverkan i
“Transition Lab Forum” som Viable Cities faciliterar, ddr gemensamma workshops,
reflekterande samtal och l&rseminarier ar en viktig del. Nya arbetssatt kan édven bestd
i att myndigheterna initierar experiment och pilotprojekt.

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2023 for att stédja kommunernas klimatomstalining:

5.1. Ldrande arbetssatt for policyutveckling

Myndigheterna samverkar for att skapa férutsattningar fér en proaktiv dialog och
ldrande kring policyutveckling samt befintligt och kommmande regelverk inom hdllbar
stadsutveckling och klimatomstalining.

Under 2023 utforskar och testar myndigheterna former, exempelvis policylablb, for att
identifiera hinder och utmaningar inom policy och regelverk for héllbar stadsutveck-
ling och klimatomstalining.

Myndigheterna fortsétter att bidra i aktiviteter som frémjar utvecklingen av klimatin-
vesterings-planer, digitalisering och datadelning, systemdemonstratorer och sam-
verkansprocesser som ror flernivéstyrning.

Under Sveriges EU-ordférandeskap véren 2023 kommer myndigheterna vara invol-
verade i flera av de cirka 150 EU-mo&ten som kommer att hdllas i landet. Métena ér
arenor for [drande och policyutveckling och stéider och regioner ar viktiga deltagare.
Bland annat planeras diskussioner om EUs urbana agenda om hdéllbar stadsutveck-
ling och en konferens om Grdna stader.

5.2. Stad till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och syste-
minnovation som stddjer en snabbare klimatomstdlining.

Myndigheternas stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillémpning och
demonstration och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna ut-
lysningar och andra former s& som till exempel bestallarndtverk, behovségarnatverk
och innovationsupphandling.
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Som en del i omstdliningsarbetet har myndigheterna® och Viable Cities lanserat en
satsning pd urbana systemdemonstratorer. Under hdsten 2022 genomférdes en
forsta, s& kallad designfas inom satsningen. Under 2023 kommer en uppfoéljande
utlysning genomféras. Syftet med satsningen ar att skapa en insatsform som tar ett
tydligare systemperspektiv p&d omstaliningsarbetet.

5.3. Samordnad finansiering

For att skapa battre framférhdlining och samlad information utvecklar myndighe-
terna I6pande samordningen kring de olika insatser som pdagdr inom hdéllbar stadsut-
veckling och klimatomstdlining. Arbetet gérs inom ramen for flera av myndigheternas
befintliga uppdrag och uppgifter exempelvis R&det fér hdllbara stéder, strategiska
innovationsprogram, de nationella forskningsprogrammen fér klimat och hdllbart
samhdlisbyggande, och europeiska regionala utvecklingsfonden.

Under 2022 har myndigheterna initierat ett forsta test med négra av stéderna for att

i dialog utveckla en metod for portféljanalys av myndigheternas samlade finansiering
till stéder. Innovationsarbetet avser att fortsétta under 2023. Det Idngsiktiga mdlet ar
att arbetet ska bidra i arbetet med stéders klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se &r Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats. Under 2023
fortsatter utvecklingsarbetet med webbplatsen dels fér att fortsatt synliggdéra kom-
mande finansieringsmojligheter, dels for att géra den mer tydlig och anvéndarvanlig.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhallen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge r&d till aktérer som planerar att delta i ansékningar i olika europeiska sats-
ningar. Myndigheterna samverkar éven i genomférande av EUs regionala utvecklings-
fond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to
a Sustainable Future', ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrdédet hdll-
bar stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de kommande dren samt

¥ Vinnova

4 Energimyndigheten, Formas och Vinnova
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EU-kommissionens satsning New European Bauhaus®, European Urban Initiative (EUI)"®
och Urbact”

Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder som
valts ut att ingd i missionen 100 klimatneutrala sté&der. Ett exempel &r programmet
CapaCITIES®. Genom CapdaCITIES initieras och stdrks nationella férandringsprocesser
fér att etablera nationella natverk och styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2023

Under 2023 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab i samverkan med 6évriga kommuner, med syfte att vid den
kommande revideringen av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehdllet

i kontraktet.

6.1. Systemdemonstration

Viable Cities utvecklar i samarbete med myndigheter systemdemonstratorer som

en ny insatsform for att driva innovation pd systemnivd. Detta for att dstadkomma
transformation i linje med mission klimatneutrala stéder 2030. En systemdemonstra-
tor genomfdrs for att demonstrera omstdalining av hela samhallssystem i verklig miljo.
En viktig del i insatsformen ar en portfélj av insatser ddr nya I6sningar, modeller, initia-
tiv och experiment kopplas ihop till en stérre helhet. Mdnga aktoérer fréin olika sektorer
mobiliseras i syfte att lara for att skala. Systemdemonstratorerna tar sin utgdngs-
punkt i centrala omrdden i Klimatkontrakt 2030 och &r ténkta att bidra till revideringar
av kontraktet utifrén insikter fréin arbetet.

Vinnova och Viable Cities har tillsammans under 2022 inlett en designfas for att
utforska hur systemdemonstratorer kan bli ett kraftfullt verktyg for omstdliningen

till klimatneutrala stéder. | samverkan med ett antal stdder har sex konsortier inlett
designfasen hosten 2022. Under 2023 planeras en utlysning for etableringsfas med
ambitionen om att mojliggoéra for ett antal systemndemonstratorer i Sverige. Parallellt
planeras for fyra systemdemonstratorer i Bogotd (Colombia), Bristol (Storbritannien),
Curitiba (Brasilien) och Makindye Ssabgabo (Uganda) inom Climate Smart Cities
Challenge tillsammans med UN-Habitat. Ambitionen &r att under 2023 starka erfaren-
hetsutbytet mellan systemdemonstratorer nationellt och internationellt.

5 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den grona omstalining.

16 European Urban Initiative, &r en hub for hdllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stod till stéder for att for-
battra och éka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu).

7 Urbact &r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och Iédrande inom hdéllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

' Energimyndigheten och Viable Cities deltar.
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6.2. Konkurrenskraft och finansiering

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
P& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader

i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och civilsam-
hdlle. En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge férutsattningar
for foretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier som ger konkurrenskraft genom
att driva en omstalining till ett klimatneutralt och hdllbart samhdlle. Detta ér avgo-
rande for Sveriges ambition att vara varldens férsta fossilfria valférdsland och vart
klimatpolitiska ramverk. Under 2023 kommer Viable Cities att ytterligare forstérka
samverkan med ndringslivet for att kraftsamla for omstalining. Det kommer att ske
pd& flera nivéer. Inte minst genom samverkan med initiativ som Fossilfritt Sverige och
Omstdaliningslyftet. Likas& kommer utveckling ske for att forstérka den lokala mobilise-
ringen av féretag i Klimatkontakt 2030 att utforskas.

Ett centralt inslag i Klimatkontrakt 2030 &r att skapa en klimatinvesteringsplan med
ett brett perspektiv pd vilka investeringar som behdver ske for att dstadkomma
klimatomstdaliningen till 2030 i en stad (i betydelsen ett bredd av aktérer inklusive
medborgare, civilsamhalle, féretag, akademi och offentliga organisationer). | genom-
snitt beddms kommunen sjdlv ha rédighet dver cirka 15 procent av de investeringar
som behdvs. Ett angeléiget arbete dar att samla ratt aktdrer frdn naringsliv (inklusive
finansiell sektor), offentliga aktérer och civilsamhaille for att & till sténd nédvandiga
investeringar och omrikta finansiella fléden for att stalla om till klimatneutralitet och
samtidigt sakra mervinster av klimatomstdaliningen som arbetstillféllen, 6kad hdélsa,
inkludering och attraktiva livsmiljder. Aven upphandling @r ett centralt inslag har.
Viable Cities arbete kommer att fortsdtta under 2023 for att sékra mobilisering av
investeringar och utveckla metoder fér klimatinvesteringsplaner.

6.3. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med klimat-
krisen. Det gdller bl a pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller energi, mat, révaror
och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Detta innebdr samtidigt en demo-
kratisk utmaning dar véxande andelar av befolkningen kénner sig utanfor.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att sétta medborg-
arna i centrum fér omstaliningen till klimatneutralt och hdllbart samhaille, bl.a. genom
nya former fér medborgarinvolvering (exv. medborgarrdd) och utveckling av attrak-
tiva livsmiljder (exv. New European Bauhaus). Viable Cities kommer under 2023 att
vidareutveckla samarbete med stdder, myndigheter och andra aktérer for att skapa
férutsattningar for medborgarengagemang i klimatomstdliningen. Inte minst genom
utveckling av nya former av medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och sam-
spel med europeiska satsningar pd omrddet.
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6.4. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

EU sjosatte i oktober 2021 fem missioner for ett nytt och innovativt sétt att arbeta
tillsammans och foérbdttra mdanniskors liv i och utanfér Europa. De fem s k uppdragen
ska tackla stora samhallsutmaningar som hdlsa, klimat och miljé och formulerar
ambitidsa och tidsatta mdl som ska nds till 2030. Ett av dem &r 100 klimatneutrala och
smarta stéder — med och fér medborgarna (kallad Cities Mission) som dr en viktig del
i att leverera Europas gréona giv med sikte pd en klimatneutral kontinent 2050. Detta
innebdr en vasentlig forstarkning av det svenska arbetet med mission klimatneutrala
stéder 2030 och med Klimatkontrakt 2030 som verktyg for detta.

Under 2023 sker utvecklingsarbete for att ytterligare starka kopplingen mellan det
svenska och europeiska arbetet med mission klimatneutrala stéder 2030. Det sker
inom en rad initiativ som involverar sdval stéder, myndigheter som Viable Cities

som program. Exempel dr NetZeroCities (som ar en plattform fér genomférande av
Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bl a Climate City Contract och Climate
Investment plans), partnerskapet Driving Urban Transitions, CapaCITIES, New European
Bauhaus m fl. New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen

i januari 2021, och kopplar samman EUs gréona giv med vér byggda miljé. | genom-
forandeplanen for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City
Contract ska méjliggéra medverkande stdder att integrera och stérka vérden och
principer i New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete
kring New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hdllbara sté-
der) regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

En fortsatt utveckling av det globala samarbetet kring klimatneutrala stéder 2030
kommer att ske. Detta tar framfor allt utgdngspunkt i ett flertal redan pédgdende
arbeten, till exempel kopplat till det svenska ordférandeskapet i EU under véren 2023
och fortsdttningen av Climate Smart Cities Challenge i de fyra stéderna utanfér EU

i samarbete med UN-Habitat.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning,
utvardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r dverens om att genomféra en arlig uppfoljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Under 2022 har Uppsala kommun antagit ett reviderat miljé- och klimatprogram.
| och med det har kommunens évergripande klimatmdl reviderats for att ligga i linje
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med uppdraget i kommunens M3l och Budget om att 6ka takten i klimatomstdall-
ningen s& att minskningen av vaxthusgasutsldpp i Uppsala frén 2021 ska vara 10-14

% per ar fram till 2030. Detta innebdr att mdlet om en fossilfri valfardskommun 2030
och klimatpositivt 2050 har skarpts till Klimatneutralt Uppsala 2030 for klimatpositivt
Uppsala senast 2050. Dessutom har det nya évergripande mdlet Klimatanpassat
Uppsala tillkommit. Milj¢- och klimatprogrammet har ocksé f&tt en handlingsplan fér
2022-2025 med d&tgdrder som bidrar till att 6ka takten i klimatomstalliningen. Ett pro-
gram fér mobilitet och trafik med tillhérande handlingsplan har ocksé antagits under
2022 samt en ny avfallsplan Program fér ett cirkuldrt Uppsala utan avfall antagits.

| kommunens Mal och Budget 2023 med plan fér 2024-2025 (som formellt antas i
december) har tidigare nio inriktningsmal gjorts om till fyra fokusmal varav ett ar att
Uppsala ska leda klimatomstdliningen. Nytt for nésta érs Ml och budget ér att en
koldioxidbudget ska aktiveras for att sdkerstdlla tillréickliga dtgdrder for att véxthus-
gasutslappen ska minska i den takt som krdvs for att ligga i linje med Parisavtalets
dtagande. Frdn 2021 ska minskningen i Uppsala vara 10-14 procent per &r till 2030.
Koldioxidbudgeten ska tilldmpas fér att minska de kommunala verksamheternas
egen klimatpdverkan och I6pande félja upp takten i utsléppsminskningar i kommu-
nen som geografiskt omrdde. Dessutom ladggs tydligare fokus p& att kommunen ska
verka for lagre pdverkan bland Uppsalas alla invénare och féretag genom samhdlls-
planering och gemensamt dtgdrdsarbete med samhdllets aktérer samt genom att
uppmuntra invénarnas engagemang. Ett sarskilt uppdrag om att snabba pd utbygg-
naden av infrastruktur fér el-laddning och andra hdéllbara drivmedel har tillkommit,
liksom uppdrag som innebdr ett 6kat fokus pd inv@narnas delaktighet i Uppsalas
utveckling.

Under 2022 har viktiga forflyttningar gjorts inom en rad omr&den som avspeglas i
klimatkontraktets revidering. Uppsala har blivit utvald till pilotstad fér cirkulér ekonomi
av EU:s Circular Cities & Regions Initiative och kraftsamlar inom ramen fér detta fér
att 6ka dterbruk och cirkuléra afférsmodeller inom bland annat bygg och anlégg-
ning. | stadsbyggnadsprocessen har verktyg for att utvérdera klimatpdverkan av
stadsbyggnadsprojekt utvecklats och arbete pdgdr fér minskad klimatpdverkan i
anlaggningsprojekt. Med stdd av Fossilfritt Sveriges program Klimatledarprogram
p&gdr arbete med klimatpositiv stadsutveckling i Ulleréker och Rosendal, med stdéd av
den fardplan fér bygg och anldggning som togs fram inom projektet Klimatfardplan
Uppsala — Klimatneutralt 2030 & Klimatpositivt 2050. | projektet Klimatneutrala
Uppsala har bland annat innovativa metoder fér att engagera kommmunens invénare
i den ldngsiktiga klimatomstdaliningen testats. Verksamheten inom Uppsala klimat-
protokoll utvecklas for att ytterligare bidra till &kad takt i klimatomstdliningen och
Uppsala kommun har ékat sitt engagemang i och nyttjonde av samverkansarenor
fér klimatomstaliningen.
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7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Sedan revideringen 2021 sammanstdller klimatkontraktet kommunens viktigaste styr-
ning inom klimatomrédet och prioriterade aktiviteter fér kommande dr, vilket bidrar
till att tydliggdéra kommunens ambitioner och inriktning. Revideringen av miljé- och
klimatprogrammet under dret har ocksd visat att harmoniserad styrning pd klimat-
omrd&det underldttar arbetet. | processen med att revidera klimatkontraktet tydliggors
ocksd forflyttningar under det senaste dret vilket ger kraft till klimatomstaliningsarbe-
tet. Samtidigt finns ett stort behov av I&ngsiktiga satsningar, vilket kan géra det svart
att utvardera kommunens dtaganden i klimatkontraktet pd& drsbasis.

Revideringen av klimatkontraktet 2021 hade ambitionen att ge stérre genomslag

for klimatkontraktet i organisationen. Fortfarande réder dock stor osékerhet om hur
klimatkontraktet relaterar till annan styrning inom kommunen och om hur klimatkon-
traktet ska anvéndas. For att f& dkat genomslag beddms en léngre process behovas,
bdde kopplat till fdrankring inom tjénstemannaorganisationen och politisk férankring.
Processen behover ocksd utvecklas for att f& tydligare samverkan mellan klimatkon-
traktets olika parter.

Med det politiska mdlet om att dka takten i klimatomstdaliningen tydliggjordes ansvar
i hela kommunens verksamheter att verka fér minskade utslépp. Det har inneburit
att klimatfrdgorna tydligare knyts till den ordinarie verksamheten. 2022 &r andra dret
som uppdraget om att dka takten i kimatomstdaliningen finns i kommunens Mdél och
budget, och engagemanget och genomslaget inom organisationen har ékat varje
&r. For att nd utsldppsmadlen behovs dock det gemensamma arbetet fokuseras och
systematiseras ytterligare.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2022 har ett omfattande arbete gjorts fér att ge goda férutsattningar for alla
23 signerande stdder att fordjupa sitt arbete med mission klimatneutrala stéder 2030,
dd 14 stader tillkommit i oktober 2021. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att fordjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Viable Cities har &ven bidragit med
underlag till regeringsuppdraget om lokal och regional klimatomstdalining som ar ett
av underlagen till regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan.

Under dret har arbetet intensifierats for att utveckla praktiska och forskningsbaserade
verktyg och metoder fér klimatinvesteringsplaner. En férsta prototyp av ett berdk-
ningsverktyg finns sedan i oktober tillgdngligt fér samtliga 23 signerande stéder.
Under dret har ocksd konceptutveckling kring systemdemonstratorer fortsatt och
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under hésten har en designfas av en helt ny satsning lanserats i samarbete mellan
Vinnova och Viable Cities som involverar ett flertal sté&der.

Under 2022 har Viable Cities ansvarat for ett regeringsuppdrag, Thriving North (stod
till innovationsarbete inom hdéllbar stads- och samhdllsutveckling i Norrbotten och
Vasterbotten). En férsta prototyp av ett regionalt klimatkontrakt utvecklats med en
arbetsgrupp med representanter fr&n regionerna och lénsstyrelserna i Vésterbotten
och Norrbotten. Vidare har en plattform initierats for regional samhdlisomstdlining i
norra Sverige. Plattformen, med namnet Thriving North, bdrs nu vidare av fler aktérer
i de fyra norra regionerna.

EUs arbete med mission klimatneutrala stéder 2030 har intensifierats under dret.

| september 2021 lanserades mission Klimatneutrala stdder 2030 som en av de fem
missionerna. D& inbjods stader dver hela Europa att géra en intresseanmdlan att bl
foregdngare i omstdliningen till klimatneutralitet. S& mycket som 377 stéder anmalde
intresse. | juni 2022 valdes 112 stader ut for att bli pionjdrer i klimatomstaliningen, varav
100 inom EU och 12 i associerade lander. Av dessa 112 finns sju svenska stéder som
dterfinns bland de 23 som signerar Klimatkontrakt 2030.

Den europeiska plattformen NetZeroCities har under det senaste dret inlett arbetet
med att stédja implementeringen av mission klimatneutrala stdder 2030 inom EU. Inte
minst fér att underlatta omstdliningen i de 112 stéiderna. Viable Cities medverkar i ar-
betet. NetZeroCities hdller nu bl a pd att utforma ett klimatkontrakt for stéder i hela EU
som verktyg fér snabbare klimatomstdlining. Har ar klimatinvesteringar en viktig del.

Tvd nya kompletterande initiativ har initierats under 2022 som ska stétta mission
klimatneutrala stader 2030 i EU. Det forsta &r partnerskapet Driving Urban Transitions
ddr Viable Cities deltar tillsammans med Vinnova, Energimyndigheten och Formas
frén Sverige. Har sker samarbetet med nationella aktorer frdn ett stort antal l&nder.
Framfor allt handlar det hdr om finansiering av internationella satsningar inom tre
omrdden som kan bidra till snabbare klimatomstdalining: energipositiva stadsdelar,
cirkulér urban ekonomi och 15-minutersstaden. Det andra ar initiativet CapaCITIES.
Detta EU-samarbete syftar till att underlatta etableringen av nationella strukturer
for att mojliggodra klimatomstaliningen i stéder liknande Viable Cities i Sverige och
CitiES2030 i Spanien.

Den globala innovationstévlingen Climate Smart Cities Challenge har under dret gétt
in i en ny fas och team av féretag och organisationer arbetar nu i de fyra stédderna
utanfér EU i samarbete med UN-Habitat.
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7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Arbete inom myndigheternas Innovationsteam

Under 2022 har myndigheterna i Klimatkontraktet fortsatt utveckla arbetet inom sitt
innovationsteam. Teamet har bland annat sammanstdélit en éverblick av myndighe-
ternas olika stédformer och finansieringsinstrument och medverkat till att utlysningar
som roér klimatomstdlining och hdllbara stéder kontinuerligt publiceras pd& webbplat-
sen Hdllbarstad.se.

Innovationsteamet har medverkat i Viable Cities Transition Labs och deltagit i
workshops och méten i syfte att I&ra mer om stéders klimatinvesteringsplaner och
myndigheternas roll i arbetet. Tillsammmans med ndgra av stéderna har innovations-
teamet testat att utveckla stéd och former for analys av myndigheternas gemen-
samma finansiering (bl a olika forskning- och innovationsprogram, stadsmiljdavtal)
de senaste fem dren. Syftet ar att arbetet pd sikt ska bidra till dtaganden om sam-
ordnad finansiering och stéddernas arbete med klimatinvesteringsplanering.

I myndigheternas I6pande arbete finns mdnga &tgdrder och initiativ som har be-
tydelse for stddernas arbete med klimatomstalining. Att samla och informera om
dessa dr en viktig uppgift for myndigheterna. Nedan féljer ett urval som stdder eller
pd annat satt berodr stéderna.

Stod till forskning, innovation och utveckling

Under dret har myndigheterna genomfért flera utlysningar i syfte att underlgtta
omstdliningen i stéder.

Vinnova har i samarbete med Viable Cities bland annat genomfért utlysningen
Designfas av urbana systemdemonstratorer. En uppféljande utlysning sker véren
2023, Andra exempel frédn Vinnova ar Héllbar tillgénglighet i hela Sverige, om mobilitet
i glesbygd, i samarbete med Drive Sweden och Viable Cities, Civilsamhadllets [6sningar
for klimatomstalining, samt Innovationer fér en minskad elanvandning i samarbete
med Energimyndigheten.

Tillvéxtverket har haft utlysningar frén Europeiska Regionala utvecklingsfonden, Ta
fram lokal strategi for Héllbar urban utveckling, och utlysningen Driva plattform for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Staden som nav fér gron och digital omstalining
ar en satsning inom Omstdliningslyftet som ocksd finansieras av Regionalfonden.
Satsningen syftar till att ta fram nya praktiska arbetssatt for att arbeta med syste-
minnovation fér lokal, grén omstalining.

Formas har genomfoért utlysningen Klimatneutrala och inkluderande kommuner
for att 6ka kommuners kapacitet och férmdéga att pdskynda omstaliningsarbetet
mot klimatneutralitet som k&nnetecknas av social inkludering och jamlika livsvillkor.
Inom det nationella forskningsprogrammet fér hdllbart samhallsbyggande har
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Formas genomfort en utlysning pd Forskarskolor fér hdllbart samhallsbyggande.
Forskarskolorna syftar till att stérka kompetens- och kunskapsutvecklingen och ar alla
tydligt tvarvetenskapliga, praktiknéra och utmaningsdrivna. Flera kommuner ingdr i
forskarskolorna. Formas finansierar éven varje dr mdnga forsknings- och innovations-
projekt inom miljé, samhallsbyggnad och areella ndringar i flertalet nationella och
internationella utlysningar.

| Trafikverkets utlysningar om Stadsmiljdavtal kan kommuner och regioner séka stéd
som leder till en 6kad andel persontransporter med kollektivtrafik eller cykeltrafik och
héllbara godstransportldsningar.

Energimyndigheten har genomfért utlysningar inom féljande program som &r
relevanta fér héllbara stéder och samhdéllen, Ménniska, Energisystem och samhdille,
Spara och Bevara, Design for energieffektiv vardag, Transporteffektivt samhalle
samt E2B2, Energieffektivt byggande och boende, Forskarskola Energisystem samt
Biobaserat samhdlle-Bio+.

Energimyndigheten finansierar sedan mdnga dr bestdllargrupper och natverk for att
skapa en plattform fér ndra samverkan mellan branschaktdrer och staten i syfte att
minska energianvandningen i byggnader. Energimyndigheten finansierar dven den
kommunala och energi- och klimatrédgivningen som riktar sig till hushdll och privata
aktorer.

Impact Innovation &r namnet p& nésta generation strategiska innovationsprogram.
Utlysning for forberedelseprojekt 6ppnades under dret. En av de tre inriktningarna ér
Attraktiva och valfungerande samhdllen, ddr inte minst stéder ar en viktig malgrupp.

P& ett internationellt plan utlyser Formas, Energimyndigheten och Vinnova tillsam-
mans medel s& att aktorer verksamma i Sverige kan delta i internationella forsknings-
och innovationsprojekt som tar sig an urbana utmaningar inom det europeiska
partnerskapet Driving Urban Transition (DUT). | férsta utlysningen ingdr 27 lander.

P& ett dvergripande plan adresserar partnerskapet frégor om energi, mobilitet och
resursanvandning i en urban kontext.

Myndigheters arbete och sdérskilda regeringsuppdrag

Energimyndigheten har arbetat tillsammans med Tillvaxtanalys, Trafikanalys och
L&nsstyrelsen i Uppsala 1an for att ta fram underlag till regeringens ndsta klimathand-
lingsplan. | uppdraget om lokal och regional klimatomstdlining genomférdes ett stort
antal dialoger med kommuner, regioner, myndigheter, forskningsaktorer, néringsliv
och andra relevanta aktérer ligger till grund fér hindersanalysen och de férslag till
styrmedel eller dtgdrder som presenterades. P& Energimyndigheten p&gdr en stor
mangd uppdrag relaterade till elektrifieringsstrategin, energieffektivisering och trygg
energiférsérjning samt uppbyggnaden av ett nationellt centrum for koldioxidavskilj-
ning och lagring (CCS).

viablecities.se

27



Klimatkontraktmyndigheterna ingdr dven som fem av 14 medlemmar i Regeringens
R&d for hdllbara stader. | mars 2022 fick rédet ett forléngt och éndrat uppdrag med
tydligare fokus pd att arbeta mot mdél 11 Hllbara stéder och samhdllen i Agenda
2030. Flera av myndigheterna har medverkat i Boverkets koordineringsuppdrag inom
nytt europeiskt Bauhaus (NEB). Ett exempel &r utlysningen Idéer for framtidens Kiruna,
Gallivare, Boden, Luled, Skellefte& och Umed — idéskisserna klara i projektet Visioner:

i norr - Hallbar Stad (hallbarstad.se).

Trafikverkets kunskapsforum — Arena transporteffektiv stadsmiljé ér en del av ett re-
geringsuppdrag (2019-2022) om att genomféra informations- och kunskapshodjande
dtgdrder for omstalining av transportsektorn till fossilfrihet. Ett forsknings- och innova-
tionsprogram fér Geofencing som finansieras av Trafikverket och drivs av Closer pd&
Lindholmen samlar nédvandiga aktérer inom samhdlle, ndringsliv och akademi for
att tillsammans ta fram lésningar som ska frdmja anvédndningen av geofencing

i styrning av transportsystemet.

Ett axplock av arbeten som berdér utveckling av systeminnovation ér Utvecklade
arbetssdtt och processer for 6kade synergier mellan regionala, nationella och in-
ternationella innovationsinsatser, Systeminnovation i stéder, (Vinnova), Stérka det
regionala arbetet med hdllbar utveckling (flera myndigheter), bidra till kommande
diskussioner om EUs urbana agenda (Formas) samt Vinnovas satsning pd att stédja
stéders formdga att leda och organisera innovation, bl a genom det foljeforskar-
natverk som i snart 10 &r foljt utvecklingen av satsningen Innovationsplattformar fér
héllbara stéder, och projektet Accelerera som utvecklar och erbjuder stéd for innova-
tionsledning i kommunerna enligt ISO-standard.

Ny myndighet bland signatérerna

Naturvdrdsverket har beslutat att signera Klimatkontrakt 2030 i december 2022 och
kommer d&rmed att fortsatt vara delaktiga i processen.

8. Kontraktet

Parterna ér éverens om att dessa gemensamma dtaganden, s& som de formuleras

ovan, ska gdlla fér 2023. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020.

Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infor varje nytt dr.

viablecities.se
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Mellan Uppsala kommun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm den 8 december 2022. Parterna ar éverens om att dessa gemensamma
dtaganden, s& som de formuleras ovan, ska gdlla for 2023. Den forsta versionen av
Klimatkontrakt 2030 signerades 2020. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas

infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
fér Uppsala.

Lankar till relevanta dokument

Forslag till mal och budget 2023 med plan fér 2024-2025

Uppsalas policy for hdllbar utveckling

Miljd- och klimatprogram

Handlingsplan for Milid- och klimatprogram 2022-2025

Oversiktsplan Uppsala (antagen 2016) (under revidering)

Energiprogram 2050

Avfallsplan — program for ett cirkulért Uppsala utan avfall

Handlingsplan for Avfallsplan

Handlingsplan for digital transformation

Program fér mobilitet och trafik

Handlingsplan for mobilitet och trafik

Uppsala klimatprotokoll

Stiftelsen f&r samverkan mellan universiteten i Uppsala, ndringsliv och samhdlle
- STUNS

SA& arbetar vi med hdllbarhet

S& arbetar vi med Milj¢ och klimat

Milidbarometern
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.uppsala.se%2Fkommun-och-politik%2Fpublikationer%2F2022%2Fforslag-till-mal-och-budget-2023-med-plan-for-2024-2025%2F&data=05%7C01%7Cmarika.palmer-rivera%40uppsala.se%7Cd32530b9f7394622f4f108dacc9ee254%7C86932a3637af420489f2ed1ee095f45a%7C1%7C0%7C638047280008278040%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=kYeVRljw%2F%2BeaF27ZjbLP7ZxfLLQRbkISddAcWB3XnCQ%3D&reserved=0
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/policy-for-hallbar-utveckling/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2014/miljo--och-klimatprogram/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-miljo--och-klimatprogram-2022-2025/
https://www.uppsala.se/bygga-och-bo/samhallsbyggnad-och-planering/samhallsbyggnad-och-arkitektur/oversiktsplanering/#oversiktsplan-2016-for-uppsala-kommun
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/energiprogram-2050/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/avfallsplan--program-for-ett-cirkulart-uppsala-utan-avfall/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-avfallsplan/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/handlingsplan-for-digital-transformation/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/program-for-mobilitet-och-trafik/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/publikationer/2022/handlingsplan-for-mobilitet-och-trafik/
https://klimatprotokollet.uppsala.se/
https://stuns.se/
https://stuns.se/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/hallbarhet/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/miljobarometern/
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