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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt &r att 6ka tempot i klimatomstaliningen i stéder inom
ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till dterhédmtningen i svensk ekonomi i
kélvattnet av corona-pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hoja
ambitionen inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet

ger Aven Sverige och svenska stéder goda férutsdttningar att vara internationella
foregdngare i stéders klimatomstalining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och
l&dngsiktiga dtaganden om insatser fréin de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommunens sida enligt féljande.

2. Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:
e Karlstads kommun.

 Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket fér innova-
tionssystem (Vinnova), Forskningsrédet fér miljo, areella naringar och samhdéills-
byggande (Formos), Tillvéixtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities!

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Kommunfullmdaktige i Karlstads kommun har faststallt det 6vergripande mdlet
att "Karlstad ska vara en fossilfri och klimatsmart kommmun”. Mdlet omfattar hela
kommunkoncernen.

Mdélet ingdr i mélomrddet En miljdsmart kommun, och beskrivs ndrmare i strategisk
plan:

"For att bidra till att né de globala klimatmdlen ska Karlstad arbeta fér att inom ndgra
drtionden bli en fossilfri kommun. Karlstad ska éven vara en kommun som dr inno-
vativ och anvénder smarta I6sningar for att begrénsa klimatpdverkan. Det betyder
att ingen uppvarmning eller el och inga transporter sker med fossila branslen som till
exempel olja eller kol. Varje Karlstadsbos kunskap, delaktighet och agerande i klimat-
frdgan ar viktig for att Karlstad ska né klimatmdlen. | vért klimatarbete vill vi darfoér

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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underldtta for Karlstadsbor att minska sina utslédpp av véxthusgaser. Det ska vara |att
for invénare och féretagare i var kommun att géra miljé- och klimatsmarta val.”

| ett forslag som laggs fram fér beslut i kommunfullmdaktige den 8 december 2022,
ska det 6vergripande mdlet Karlstad ska vara en fossilfri och klimatsmart kommun
tidsdattas och skdrpas. Férslaget séger att Karlstad ska arbeta for att senast &r 2030
inte ha ndgon negativ pdverkan pd klimatet och att kommunens interna verksamhet
senast dr 2026 dr fossilfri.

Enligt beslut i kommunfullmdéktige s& ska de globala héllbarhetsmdlen inom Agenda
2030 inkluderas i den interna mdlstyrningen i Karlstad. Inom Agenda 2030 dr det
frdmsta klimatmdlet md&l nummer 13: Bekdmpa klimatférandringarna.

3.2. Strategi

Styrmodellen i koncernen Karlstads kommun ér en hdllbar styrmodell, som tydligt
inkluderar de tre hdllbarhetsperspektiven. S&val den sociala- som den ekonomiska
och miljdmassiga hdllbarheten belyses i processer fér planering och uppféljning av

VISION Ett battre liv i solstaden

Verksamhetsstyrning Ekonomistyrning

Ett hallbart Fi ell Al
arbetsliv nansiella mal

KVALITETSARBETE OCH UTVECKLING

~"
Kvalitetsstyrning

VARDEGRUND Vi ar till for Karlstadsborna

verksamhet, och utgér viktiga ingdngsvarden till ekonomistyrningen, verksamhetsstyr-
ningen och kvalitetsstyrningen.

Bild. Solklart: Styrmodellen i koncernen Karlstads kommun.
Inom det miljdmassiga hdllbarhetsperspektivet arbetar kommunen strategiskt med

miljé- och klimatfrégor. P& dvergripande nivéd finns flera faststélida mdl inom omrd-
det, som féljs upp och analyseras regelbundet med stdd av indikatorer. Uppféljningen
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inkluderar d& &ven relevanta globala mdl i Agenda 2030, som &r integrerad i kommu-
nens styrmodell. Har sker &ven nationella jdmforelser.

Kommunen har i januari 2022 tecknat en sd kallad miljodverenskommelse med
L&nsstyrelsen i V&rmland. Lansstyrelsen har uppdraget att samordna det regionala
arbetet for att uppnd de svenska miljdmalen, och miljdéverenskommelserna ér ett
av de verktyg som anvdnds. Karlstad kommmun har beslutat att samverka med en rad
aktérer inom lénet under programperioden 2022-2025. Denna samverkan ska ske
inom sex prioriterade &tgdrdsomraden, dar 1) Infrastruktur for férnybara drivmedel
och laddbara fordon samt 2) Fysisk planering for férnybar energi ér sarskilt intres-
santa kopplat till klimatomstaliningen.

L&nsstyrelsen V&rmland samordnar arbetet med klimatanpassning i lanet.
Kommunfullmdktige i Karlstads kommun beslutade 2016 att stdlla sig bakom intentio-
nerna i Lansstyrelsens och Regions Véarmlands upprop om att Varmland ska var kli-
matneutralt 2030. | praktiken innebdr det, enligt Lansstyrelsen, att vi ska klara oss utan
fossila brénslen senast &r 2030. Karlstads kommun deltar i en rad regionala projekt
inom energi- och klimatomrd&det.

Karlstads kommmun har &ven skrivit pé regeringens initiativ Fossilfritt Sverige och ddri-
genom antagit fyra utmaningar:

 Transportutmaningen

Solutmaningen
* Klimatvaxlingsutmaningen

* Tjdnstebilsutmaningen

Kommunfullmdaktige har beslutat att anslé 110 miljoner kronor, férdelat pd 2022 och
2023, samt 2024 och 2025, fér att genomféra satsningar pd minskade klimatutslépp.
Miljdbnadmnden och teknik- och fastighetsndmnden, tillsacmmans med kommunstyrel-
sen, gavs i uppdrag att utreda hur dessa medel bdst kan anvandas for att ge stérsta
mojliga klimatnytta och ddrigenom bidra till att kommunen klarar den klimatbudget
som berdknats i klimatutredningen fér Karlstads kommun 2019.

3.3. styrande dokument fér 6kad miljémdssig hallbarhet

Vikten av att arbeta for en 6kad miljdmassig hdllbarhet lyfts i flera koncerndvergri-
pande styrande dokument, som beslutats av kommunfullmdktige i Karlstad. Nedan
beskrivs ndgra av de frédmsta. Inom ramen for arbetet i Klimatneutrala Karlstad 2030
har en kartldggning gjorts av styrsignaler inom miljdomrddet, och en analys visar att
det finns mycket att vinna pd att “ensa och rensa”. Vad gdller just styrande dokument
s& stdr flera av kommmunens strategiskt viktiga dokument infor att revideras, varfér det
finns goda mojligheter att sékra en mer enhetlig styrning framaét.
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Oversiktsplan

Enligt plan- och bygglagen ar déversiktsplanen (OP) kommunens instrument for
planering av en ldngsiktigt hdllbar mark- och vattenanvéndning samt bevarande
och utveckling av bebyggelsen. Kommunens nu gdllande dversiktsplan beslutades
&r 2012. Dar faststdlls fyra stadsbyggnadsprinciper, som syftar till att sékerstdlla att
Karlstads bebyggelseutveckling lever upp till dversiktsplanens planeringsinriktning.
Tvd av dem dr intressanta ur ett fossilfrinetsperspektiv:

* Planering for ett balanserat transportsystem — rdtt fardmedel till ratt resa

 Foradla och fortata staden utan att férsamra tillgdngen till gronomréden

Tillvéxttakten har varit hoég i Karlstad, och den mark som pekas ut i OP 2012 &r nu plan-
lagd eller bebyggd. Darfér har kommunen arbetat fram ett forslag till en ny éversikts-
plan, som ska visa hur Karlstad ska utvecklas fram till &r 2050. OP 2050 var pd samrdd
under hosten 2021 och stdr infor att g& ut pd granskning. Inriktningen fér framtidens
Karlstad sammanfattas i dtta prioriterade omréden, varav tre sarskilt pekar mot en
okad miljomassig hdllbarhet:

Vi ska bygga klimatsmart
* Miljévanliga personresor och godstransporter

* Fler sammanhdngande stadsdelar

Energi- och klimatplan

Kommunen har inte haft négon specifik energi- och klimatplan, i stédllet har frégorna
integrerats i kommunfullmdktiges mdilstyrning. De senaste dren har dock behovet av
en tydlig plan dkat, och ett koncerngemensamt arbete har resulterat i ett forslag till
energi- och klimatplan. Planen var pd remiss till koncernens némnder och styrelser
under 2022 och synpunkterna &r nu under hantering.

Den féreslagna energi- och klimatplanen pekar ut den gemensamma riktningen till
&r 2045 samt de mojligheter och utmaningar som kommunen behdver hantera inom
energi- och klimatomrd&det. Syftet med energi- och klimatplanen &r att moéjliggéra
for Karlstad att véxa hdllbart, samtidigt som kommmunens energiférsérjning sékras pd
kort och I&ng sikt i enlighet med lagen om kommunal energiplanering. Med en robust
och hdllbar energiférsérjning ska kommunen bidra till lokala, regionala och nationella
klimatmdl samt de globala mdélen i Agenda 2030.

Energi- och klimatplanen med tillhérande handlingsplan ska enligt férslaget inte-
greras i ordinarie processer for planering och uppféljning av verksamhet, i enighet
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med kommunens styrmodell. Av férslaget framgdr att planen omfattar kommunens
energisystem, inklusive transporter, boende och verksamheter, och utgdr frén ett brett
omvarlds- och systemperspektiv.

| forslaget till energi- och klimatplan lyfts sex dtgdrdsomrdden fram som sdrskilt vik-
tiga for Karlstad kommun att arbeta mea:

 Organisatorisk formd&ga

* Samarbete och kommunikation

o Fossilfri och klimatsmart energitillférsel

* Effektiv anvandning av effekt och energi
* Negativa utslépp fran energisystemet

¢ Krisberedskap inom energiforsérjning

Trafikplan

N&r kommunen planerar for framtidens trafiksystem ar mdlsattningen att det ska
vara god framkomlighet, hog trafiksékerhet och I&dngsiktigt hdllbart. Bra kollektivtrafik,
gdng- och cykelvagar ar viktigt. For att sékerstdlla detta finns en faststalld trafikplan
(2014).

| trafikplanen faststdlls att god tillgdnglighet och effektivitet, hdg sékerhet och stor
hansyn till milj¢ och halsa ar grunden for att uppnd en I&dngsiktigt héllbar trafikmiljé
som stoéttar en dnskad utveckling av Karlstad. Trafikplanens dtgdrder ska stodja
Karlstads tillvaxt pd ett hdllbart sétt och leda till uppfyllelse av faststallda miljdmail.
Trafikplanen lyfter vérdet av robusta &tgdrder som kan hantera b&de dagens utma-

ningar och framtida dkningar i det totala resandet.

Enligt politiskt beslut i januari 2022 ska trafikplanen revideras, och det ska ske tillsam-
mans med revidering av kommunens cykelplan, som ar ett annat strategiskt viktigt
styrande dokument.

Avfallsplan

| kornmunens avfallsplan (2019-2023) lyfts de viktigaste behoven fér att minska
mangden avfall och &ka kunskapen om materialfléden och &terbruk.

Nedan féljer ndgra exempel pd dtgdrdsomréden i avfallsplanen med koppling till
klimatutmaningen:

» Stdérka kunskapen om materialfldden och cirkulér ekonomi fér att dka mojligheten
att genomfoéra resursbesparande dtgdrder.

+ Minska anvéndningen av fossil plast samt underlatta insamling av dtervinnings-
bara plaster.
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* Minska matsvinnet.

+ Foérebygg att byggavfall uppstdr. Underléatta fér dteranvandning och materialdter-
vinning av bygg- och rivningsmaterial samt massor.

Under 2023 ska Avfallsplan fér ndstkommande period arbetas fram.

3.4. Uppféljning och analys av den miljoméssiga
hdllbarheten

Klimatutredningen 2020

Ar 2017 beslutade milionémnden i Karlstad att finanseria en utredning, i syfte att
konkretisera mdlet om en fossilfri kommmun och hjélpa kommmunkoncernens verksam-
heter att forstd vad som krévs for att nd mdlet. Utredningen som genomférdes med
konsultstdd stod klar &r 2020, och benédmns som Klimatutredningen. Av utredningen
framgdr vilka utmaningar kommunen stdr infér pd vagen till att bli fossilfri inom négra
drtionden och vilka méjliga vagar som finns for att uppnd detta. Bdde geografiskt och
konsumtionsbaserat perspektiv pd utsl@pp inkluderas i utredningen som ocksé be-
raknar Karlstads utsldppsutrymme. Utredningen utgdr underlag fér kommmunkoncer-
nens fortsatta arbete inom klimatomrddet och dr ett viktigt verktyg fér kommmunens
miljéstrateger i kommunikation och samordnade insatser.

Mdlanalys

Kommunens évergripande mal foljs upp i samband med 4-mdnadersuppfoljning,
deldrsrapport och drsbokslut. Darutéver gérs malanalyser, som &r en mer djupgd-
ende utvardering och uppfdlining. M&lanalysernas syfte dr att sékra ett gott plane-
ringsunderlag ur ett helhetsperspektiv for koncernen. Representanter i form av sak-
kunniga frén koncernens olika verksamheter bidrar med faktaunderlag, som sedan
diskuteras p&d gemensamma malanalysmoéten. Kommunen har fem évergripande
mal kopplade till det miljomdassiga hdllbarhetsperspektivet. Tre av dem analyserades
Aar 2022, och de andra tvé ar 2021.

Md&lanalysen frdn &r 2021 omfattar de tvéd mal som pekats ut som sdrskilt viktiga
kopplat till arbetet inom Klimatneutrala Karlstad 2030:

* Karlstad ska vara en fossilfri och klimatsmart kommun

« Konsumtionen i Karlstad ska vara resurssndl och héllbar

Nu har tvé arbetsgrupper tillsatts som har i uppdrag att utvardera analysen av dessa
mal. Uppdraget omfattar éven att se hur mélanalyserna bdattre kan kopplas till kom-

munens omvarldsanalys. Forvantat resultat fran arbetet ar en mer relevant mdlana-
lys som ger stérre nytta som planeringsunderlag till sGval politik som verksamhet.
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Indikatorer som visar utvecklingen

Kommunen mater mdéluppfyllelsen med stéd av ett antal utvalda indikatorer. | férsta
hand anvands offentlig statistik, fér méjligheten till jimférelser med andra kommu-
ner. Atta kommmuner har pekats ut som sdrskilt intressanta att géra jamférelser med:
Linkdping, Orebro, Jonkdping, Gavle, Sundsvall, Vaxjo, Luled och Kalmar. Flera av de
av fullmdktige beslutade indikatorerna dr desamma som anvénds nationellt for att
md&ta mot de globala hdllbarhetsmdlen i Agenda 2030.

Kommunen féljer utvecklingen av séval de geografiska- som de konsumtionsba-
serade utsldppen av véxthusgaser, och gér egna utsléppsmatningar i den interna
verksamheten. Detta dr tre av totalt 16 beslutade indikatorer kopplade till de miljé-
massiga madlen. Fér var och en av indikatorerna finns en indikatorsansvarig, som har
sakkunskap inom omrddet. Utfallet kommenteras alltid i en analys.

Omvdridsanalys

| kornmunens évergripande omvdarldsanalys anges vad som kan komma att p&verka
verksamheten mest de kommande &ren. Analysen revideras drligen, och ar en del av
kommunens styrmodell. Syftet &r att stérka den strategiska formdga och férbattra
koncernsamverkan i den l&ngsiktiga planeringen. Omvdarldsanalysen ger kunskaps-
underlag och véagledning kring hur resurser bdr anvandas, och ar néra kopplad till
budgetprocessen. Den dr en ledsténg i alla processer som kraver ett I&dngsiktigt
perspektiv — som exempelvis dversiktsplanering, strategisk kompetensférsdrjning och
digitalisering. | omvarldsanalysen (2021) lyfts sju trender fram och beskrivs med olika
exempel. Tvé av dem dr:

» Klimatomstdallining skapar tillvéxtmajligheter

 Hdllbara stader: smartare, tétare och grénare

3.5. Utveckling inom ramen for politiska uppdrag

Kommunfullmdktige i Karlstads kommun har under 2021 och 2022 delat ut ett
flertal uppdrag som har bdring p& mdlet om en fossilfri kommun. Kopplingen till
Klimatneutrala Karlstad 2030 ar darfor viktig. Arbete fér genomférande pdgdr nu
utifran féljande uppdrag:

« Ta fram en 6vergripande l&ngsiktig kommunikationsstrategi for Karlstads
klimatomstdlining.
* Revidera koncernens trafikplan och cykelplan.

 Ta fram en framtidsbild som ett underlag till trafikplanen, dér cykel-, géing- och
kollektivtrafikresandet dkar kraftigt till 2030. Folkhdlso- och barnperspektivet ska
vara centrala aspekter i framtidsbilden tillsammans med minskad klimatpdverkan.
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« Ta fram forslag pd arbetssatt s& att Agenda 2030-protokollet kan utvecklas till att
ta en stérre roll i Karlstads klimatomstalining. Inom ramen fér Agenda 2030-pro-
tokollet och Viable Cities inféra klimatkontrakt med medborgare, féretag och
organisationer.

+ Utreda mdl som majliggér att kommunkoncernens totala elproduktion fran férny-
elsebara kdallor ska motsvara den totala elkonsumtionen i Karlstads kommun (geo-
grafiskt omrdade). Utredningen ska dven undersdka majliga mal fér andra energifor-
mer. Arbetet ska samordnas med framtagandet av energi- och klimatplanen.

+ Utreda mojligheten att p&d kommmunkoncernens fastigheter och mark installera
solceller. Uppdraget innefattar mojligheterna att ocksd Idta allménheten engagera
sig som andelsdgare. En kartl&dggning av vilka ytor som &r mojliga ska dven tas
fram.

* Utreda om och hur kommunen kan majliggdra fér olika aktérer att erbjuda ladd-
ning av elfordon for de biltigare som idag har sin huvudsakliga parkering pé all-
man platsmark.

« Utforma en utbildning till fértroendevalda inom klimat- och miljomrddet.

 Vidareutveckla samordningen av internt trafikarbete genom att driva ett organisa-
tionsprojekt under tvé &r med start andra halvdret 2022.

 Utreda resursbehovet for att stérka den strategiska formégan med inriktning pé
hdllbarhetsfrédgor inom kommunledningskontoret med sdrskilt fokus pd de tre
héllbarhetsdimensionerna.

3.6. Organisation och ledning

For att né& malet om Klimatneutralt Karlstad 2030 krévs det att kommunen har en
organisation och ledning som systematiskt kan styra och leda mot mdlet pd ett tyd-
ligt satt.

Kommunfullmdéktige

| Karlstad faststdaller kormmunfullmaktige kommunkoncernens mal- och ambitionsni-
véer, vilket inkluderar dvergripande miljomal och styrande dokument inom omrédet i
form av planer och policys.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande strategiska ansvaret foér frdgor kring miljo. Det
innebdr att kommunstyrelsen ansvar fér ledning, styrning och uppféljning i enighet
med kommunfullmdaktiges beslutade mdl och styrande dokument.

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1§ kommunallagen (2017:725), KL, leda och sam-
ordna férvaltningen av kommunens angeldigenheter samt ha uppsikt éver verksam-
heten i 6vriga n&mnder, kommunala bolag och kommunalférbund. Detta specificeras
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i kommunens Riktlinje fér kommmunstyrelsens uppsiktsplikt. | kommunstyrelsens upp-
siktsplikt ingdr bland annat att:

e ansvara fér att verksamheten i koncernen Karlstads kommun bedrivs effektivt och i
enlighet med policy, mdl, reglementen och inom beslutade ekonomiska ramar

o utférda anvisningar till ndmnderna for upprattande av ndmndernas forslag till
ekonomisk planering och verksamhetsplaner

 utférda anvisningar till uppfélining av ekonomi och verksamhetsplaner

 utvardera koncernens organisation och styrmodell samt vid behov féresld
korrigeringar

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska kommunstyrelsen vid utévande av ledning
och samordning égna sdrskild uppmdarksamhet &t att kommmunens évergripande mdil
utifr&dn ekonomisk, social och miljomassig hdllbarhet uppfylls.

Kommunledningskontoret tillser att hdllbarhetsperspektiven integreras i den évergri-
pande styrmodellen, vilket konkretiseras i styrningen av de gemensamma proces-
serna foér planering respektive uppfdljning av verksamhet.

Miljondmnden

Sedan dr 2013 hanteras de miljéstrategiska uppgifterna inom koncernen av miljo-
nadmnden. | huvudsak innebdr det ett ansvar for att driva och samordna miljéfré-
gorna i Karlstad. Koncernsamverkan sdkras bland annat genom det interna nétverket
Miljostrategiska tjéinstepersonsgruppen med styrgrupp.

3.7. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

For att klara den stora utmaningen att stalla om till ett klimatneutralt Karlstad krévs
ett Idngsiktigt och proaktivt samarbete mellan invénare, néringsliv och akademi.

Karlstad har sedan 2019 politiskt uppdrag att samverka med féretag och organi-
sationer i ett Agenda 2030-protokoll. Syftet &r att sékra en strukturerad samverkan
mellan foéretag, organisationer och kommunen i ett gemensamt arbete i riktning

mot de globala mdlen. Inledningsvis har arbetet inkluderat de stérsta arbetsgivarna

i kommunen. Nu finns ett beslut om att Agenda 2030-protokollet ska ta en stérre roll

i Karlstads klimatomstdlining, samt ett uppdrag om att teckna klimatkontrakt med
medborgare, féretag och organisationer. Arbetet ska samordnas med den pdgdende
processen att ta fram en energi- och klimatplan.

Kommunen samverkar ocksé& med ndringslivet genom Karlstads centrumférening,
gallerior och ett av kommunen initierat natverk for second hand-aktoérer.
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Under parollen Globala Karlstad genomférs drligen ett antal aktiviteter riktade mot
Karlstadsborna om att leva pd ett mer héllbart satt, och géra val i det lilla som bidrar
till helheten. Hosten 2022 anordnas bland annat second hand runda med &ver 30
deltagande butiker, hdllbarhetsmdssa pd Sundsta-Alvkullegymnasiet, foreldsningar
pd Karlstad Universitet om oberoende och grén energi, “aterbruk” av mat pd gymna-
sier, minimdssa for seniorer samt tvd klimatfrukostar fér néringslivet.

Karlstad ar ocksd forst ut i Sverige med att starta elevborgarrdd for klimatet. Under
hosten 2022 kommer elever i drskurs fyra till sex frdn samtliga kommunala grundsko-
lor ges mojlighet att pdverka arbetet med klimatomstdaliningen. Eleverna kommer att
ta fram konkreta dtgardsforslag till beslutsfattarna i Karlstad inom en rad olika sek-
torer. Under véren kommer det ocksd att arrangeras en stor elevdemokratiworkshop.
Detta dr ett satt att lyfta barn och ungas perspektiv, hoéja deras rést och ge utrymme
till deras idéer och I6sningar. All personal pd grundskolorna kommer ocksé f& en
gemensam kunskapsgrund om klimatutmaningen.

Vidare utvecklar Karlstads kommun samverkan med Karlstads universitet. Sarskilt vik-
tiga parter for klimatarbetet ar det varldsledande Centrum fér tjéinsteforskning samt
Centrum for forskning om samhalisrisker. 1 november 2022 tillsatts en ny tjnst inom
kommunledningskontoret som utredare och kommmundoktorand i statsvetenskap.
Tj@nsten dr ett samarbete mellan kommunen och Karlstads universitet. Mdlsattningen
med den nyinrdttade tjansten dr att stérka kommunens féormdga att leda och styra
den véxande staden i spdnningsfdltet mellan tillvéxt och hdllbarhet.

Upphandling ér ett omréde dar kommmunen dagligen samverkar med ndéringslivet.
Kommunens offentliga upphandlingar ska bidra till effektiva, afférsmdassiga, ratts-
sakra och héllbara inkép som ska bidra till 6kad maéluppfyllelse. Med en strategisk
inkdpsprocess som verktyg ska kommunen arbeta med att accelerera hdllbarhets-
arbetet i upphandlingar fér att minska de klimatbelastande utsléppen kopplade till
vara inkdép. Kommmunen har ocksd erfarenhet av att arbeta med efterfrégeaccelerator
kopplat till upphandling. Dar kommunen tillsammans med Compare och Vinnova
upphandlar utvecklingskontrakt med flera féretag fér att utveckla en vara eller tjénst
som dannu inte finns.

3.8. Klimatinvesteringsplan

Karlstads kommun har redan under 2020 tagit fram en klimatutredning och utifrén
denna senare en klimatbudget med tillhérande handlingsplan. Utifréin detta grund-
material finns underlag fér att arbeta vidare mot en uppdaterad bild av utsldppsut-
rymmet i Karlstad och jémférande scenarier for klimatomstdliningen. Detta material
ska utvecklas med tillnérande kostnadskalky! for aktérerna i kommunen som geo-
grafiskt omrdde. Arbetet gors i samverkan med det utvecklingsarbete som goérs inom
Viable Cities for utvecklingen av klimatinvesteringsplaner.
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Med klimatinvesteringsplanen kan férutsattningar skapas fér utveckling av en ge-
mensam malbild av vilka investeringar som kréivs och som ger inte bara klimatnytta
utan gynnar fler perspektiv. Samverkan och dialog behévs mellan fler aktérer for att
bedriva ett bra arbete med Klimatinvesteringsplanen. Klimatbudgeten i sin tur har
moijlighet att utvecklas till att bli ett viktigt underlag i koncernens verksamhets och
planeringsprocess. Idag pdgdr ocksd ett arbete med att se 6ver koncernens Idngsik-
tiga investeringsplanering och inférandet av en ny projektmodul fér att ha maéjlighet
att pd ett tydligare satt kunna klimatmdrka kommunens projekt och f& en samlad bild
av kommunens klimatinvesteringar.

Utdver detta ser kommunen nu éver sina interna riktlinjer for investeringsstyrning,
samt utvecklar rutiner fér arbetet med gréna Iédn och hdllbara finansieringsformer.

3.9. Digitalt stod for genomférandet

Twin transition ar tydlig i Karlstad, som bdde har hdga ambitioner inom klimat och
héllbarhet samt digitalisering och innovation. Digitaliseringens méjligheter anvénds
aktivt for att minska klimatpd&verkan och géra férbattringar fér medborgare och fére-
tag. Karlstads kommuns digitaliseringsstrategi pekar ut insatsomréden for att stérka
var digitaliseringsformaga.

Idag anvénds mdnga olika verktyg for att stédja klimatomstdliningen, séisom Smarta
Kartan som guidar medborgarna till cirkulér konsumtion, en solkarta i framkant fram-
tagen av Karlstads kommun, Karlstads Energi AB och KTH, och precisa berdknings-
verktyg for att monitorera livsmedelsinkdpens klimatpaverkan (framtaget med hjdlp
av RISE).

Karlstads kommun ligger ocksé i framkant nér det gdller att anvénda digitala verktyg
fér dialog med medborgarna, framfér allt genom sociala medier. Karlstad har 41 000
foljare p& Facebook och kom andra kvartalet 2022 p& andra plats bland de 284
kommuner som har officiella sidor p& Facebook, i ranking vad gdller att sékra hogst
influens (se kommunikationsanalys.se).

Karlstads kommun utforskar nu verktyg fér att géra berdkningar, scenarios och visuo-
lisera klimatomstaliningen.

3.10. Innovationsnav for klimatneutrala kommuner

Inom ramen fér Klimatneutrala Karlstad 2030 har inte bara upprdttat ett team som
arbetar med tjénsteinnovation for klimatomstalining, utan ocksd ett sé kallat sys-
teminnovationsteam. Teamet kommer att analysera klimatomstalliningen frén ett
systemperspektiv och ge forslag pd inriktningar och insatser fér olika aktérer och
grupperingar som driver Karlstads klimatomstdalining. Arbetet har ocksé ambitionen
att vara ett stéd for andra kommuner, i forsta hand i Varmland och andra kommuner
inom Klimatneutrala stadder 2030.
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Vidare kommer tjansteinnovationsteamet att utveckla 16sningar med tydligt fokus pé
skalbarhet, i linje med tidigare innovationer frén Karlstad med I6sningar for alltifrén
sopsaltning av vagbanor till delningsekonomi och metoder fér beteendepdverkan.

Karlstads kommun undersdker ockséd mojligheten att genomféra en
"Efterfrdgeaccelerator” inom klimatomrddet tillsamman med IT-klustret Compare och
DigitalWell arena, som innehar nationell excellence-stédmpel. Efterfrdgeaccelerator
kombinerar angreppssatt frén innovationsupphandling med accelerator och syftar
bland annat till att vara marknadsutvecklande.

3.11. Klimatanpassning

| Karlstads kommun ska klimatanpassning finnas med som en aspekt tidigt i plane-
ringsprocessen. Detta dr en férutsattning for att skapa en hdllbar samhdlisutveckling
pd bdde kort och I&ng sikt. Genomténkta I&sningar och nyttjande av ekosystemtjéns-
ter bidrar till en mer robust och héllbar kommun.

| detaljplaneprocessen jobbar kommunen med att mojliggéra méangfunktionella ytor
— strategiskt lokaliserade ytor ddr till exempel tréid, planteringar, gréonytor, vattendrag
och dammar kan bidra med flera olika funktioner. Dessa kan till exempel vara att
stédja biologisk méngfald, hantering av dagvatten och skyfall, temperatursénkning,
luftforbattring och métesplats for rekreation.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) har utsett Karlstad till ett av

18 omrd&den i Sverige med betydande éversvamningsrisk i sjoar och vattendrag. |
Karlstads fall omfattar den betydande risken for dversvédmning bdde Klardlven och
vdanern, som skulle kunna drabba stora delar av staden. De senaste dren har kom-
munen darfér gjort stora insatser for att 6ka kunskapen och ambitionsnivén i arbetet
med dversvamningar. Utifrdn mdatningar, information, data och erfarenheter har olika
typer av analyser utforts som lett till kunskap och insikt hos tjdnstemdn och politiker.
Frén &r 2023 ska det interna klimatanpassningsnétverket, som varit vilande en tid,
dterigen startas upp i syfte att vidareutveckla kommunens klimatanpassningsarbete.

Kommunen har ett faststallt dversvdmningsprogram, en beredskapsplan fér dver-
svamning och risk- och sdrbarhetsanalyser. Samhaillsviktiga verksamheter som kan
pdverkas i hdndelse av dversvamningar identifieras och analyseras avseende hur
verksamhet, funktion och tillgénglighet kan behdllas nar vattnet stiger. 2018 fardig-
stalldes en omfattande skyddsvall runt centralsjukhusomrddet, samtidigt som dag-
vattensystemet ocksd forstarktes.

Karlstads kommun avser att &ter delta i natverket Making Cities Resilient (MSR2030)
efter ndgra ars uppehdill. Ansdkan sker i slutet av ér 2022. MSR2030 lanserades 2021
av FN:s organ for frémjande av katastrofriskreduceringsarbete pd lokal nivd. | Sverige
samordnas arbetet av MSB. Genom att ansluta sig fér kommunen ett natverk samt
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verktyg for att bygga resiliens mot olyckor och skapa ett hdllbart och klimatanpassat
samhdlle. Deltagandet i natverket kan ske utifrdn tre nivéer, dér Karlstad avser ansluta
till den mest omfattande Stage C. Kommunens deltagande innebdr ett dtagande att
implementera och leverera specifika dtgarder for hdllbarhetsutvecklingen. Det inklu-
derar att 6ka motsténdskraften inom interna avdelningar och sektioner, men ocksd
att agera som mentor fér samt dela erfarenheter med andra i MCR2030-ndétverket.

3.12. Klimatsmart mobilitet

For att minska trafikarbetet i kommunen har kommmuninvénarnas transportvanor och
resmoénster en central roll och forslaget till ny dversiktsplan lyfter fram transport- och
mobilitetsfréigornas betydelse. Samhdllsplanering dr en viktig pusselbit i att skapa
bdattre forutsattningar i omstaliningsarbetet for transportsektorn. Just nu pdgdr arbe-
tet med att ta fram en ny dversiktsplan och parkeringsplan. Koommande dr ska éven
kommunens trafikplan och cykelplan revideras.

Karlstad kommun har under flera &r medvetet satsat pd cykeltrafiken. For framtiden
ar det viktigt att arbetet inte stannar av utan fortsdtter att driva andelen resor med
cykel uppdt. Cykeln ska vara det frémsta transportmedlet och det ska vara enkelt och
riskfritt att cykla i Karlstad kommun. For att f& édnnu fler att byta bilen mot cykeln kréivs
det att det blir riktigt inbjudande att cykla &ret om. Innovativa Iésningar och en kom-
bination av hdrda och mjuka dtgdrder har potential att géra det mojligt.

Kommunen ser stor mojlighet att uppmuntra till beteendeférandringar i omstalinings-
arbetet. Andelen resor till fots, med cykel och kollektivtrafik samt distansiésningar
kommer att dka férst ndr majoriteten aktivt valjer dessa transportalternativ framfor
egen bil. Kommunen arbetar fér att bdde privatpersoner och arbetsplatser ska
effektivisera sina transporter och underlgtta for 6kat hdllbart resande genom mal-
gruppsanpassade attityd och beteendeprojekt som Vintertramparna, Vagbanarnag,
Cykla till skolan och Gréna transportplaner. Arbetet med storytelling och att anvénda
férebilder som inspiration kommer utdkas.

For att kommunkoncernens resor och transporter ska bli fossilfria behdver mer géras.
Bristande samordning av kommunens interna trafik och fordonsarbete péverkar
kommunens mojlighet att kunna nd kommunkoncernens mal. Under 2022 och 2023
genomfors ett transportprojekt med syfte att utreda férutséttningarna fér en mer
andamdlsenlig intern transportorganisation som hanterar hdllbara och &dndamdlsen-
liga rese- och transportldésningar med ett helhetsgrepp som bdde ger méjlighet att
uppnd fossilfrimdlet och ar kostnadseffektivt.

Karlstads kommun arbetar pd flera sdtt for att frémja utvecklingen av laddbara
fordon bdde for den interna fordonsflottan och fér kommuninvdnarnas mojligheter.
Samplanering med de aktérer som kan erbjuda laddinfrastruktur I&ngsiktigt ar vik-
tigt, men dven omstdaliningen av den egna fordonsflottan &r central och inkluderar
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utbyggnad av egna laddplatser. Teknik- och fastighetsndmnden har beslutat om
utbyggnad av laddinfrastruktur inom férvaltningens byggnader.

Majlighet till laddning vid hemmet kan antas vara avgoérande for kommuninvénare
att skaffa en elbil, vilkket frémst gor det till en madjlighet for villadgare. Kommunalt dgda
bostadsbolag som erbjuder laddning till hyresgdster skapar mojligheter for fler att
byta till elbil, vilket &r en frédga att utreda vidare i Karlstad. Effektiva kombinationer bor
ocksd analyseras vidare, sdsom laddning foér arbetspendlare pd dagen och hem-
laddning p& natten fér boende.

Karlstads kommuns energi- och klimatrédgivning har via energimyndigheten fétt

i uppdrag att stodja aktérer sé att inférandet av laddstolpar dkar. Mélgruppen ar
bostadsrattsféreningar, privata fastighetséigare samt smdé- och medelstora féretag,
och uppdraget inkluderar séval information som hjdlp for att ta steget att installera
laddstolpar. Kommunen samverkar i detta bland annat med Region Varmland.

De kommunal&dgda bolagen Karlstads El- och Stadsnét AB och Karlstads Energi AB
har anslutit sig till regeringens initiativ Elektrifieringsloftet, dar mdlet &r att verka for
utbyggnad av infrastruktur fér elfordon och vatgasfordon.

Karlstadsstrdket &r namnet pd en snabbusslinje, trafikerad av el-bussar, som gdr
genom Karlstad. Forsta etappen stod férdig ar 2018 och nu planeras fér en utbygg-
nad i flera steg. Karlstadstréket ska géra det bdde hdllbart, snabbt och enkelt att resa
kollektivt till centrum, skolor, arbetsplatser och handelsomrdden. Projektet delfinansie-
ras till 50 procent genom det statliga bidraget stadsmiljéavtal.

3.13. Rapportering och uppféljning

Innehdllet i detta klimatkontrakt ska utvarderas &rligen, infér att kontraktet ska revide-
ras. Arbetet kommer att félja kommunens évriga processer for planering och uppfolj-
ning av verksamhet.
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Bild. Koommunens processer for planering och uppféljning i férhéllande till styrmodellen

For att utvardera resultatet av klimatkontraktet anvénds kommunens analysmetod,
som &r en anpassad och utvecklad variant av Sveriges kommuner och regioners
metod for uppfoéljning och analys. Metoden utgdr frdn att forstd vilket resultat som
genereras, vad som orsakat resultatet och vilka dtgdrder som behovs for att féréndra
eller behdlla ett resultat.

O°

Bild. Metod fér utvardering i fem steg

I uppfoéljningen redovisas kommunens utsldpp av véxthusgaser, i forhdllande till de
effektmdl som angivits i projektplanen for Klimatneutrala Karlstad 2030.
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Uppfdliningen av klimatkontraktet ska drligen rapporteras till kommunstyrelsen, i
samband med information om det reviderade kontraktet fér néstkommande period.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stélla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla mdél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars dver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smé féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Battre regler

Viable Cities har for avsikt att skapa ett kompetensstdd med tillhérande policylablo for
att ge kommunen bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans fér stéders klimatomstalining.
Detta innefattar processtéd for foréndring av regelverk och normer for att i praktiken
underlgtta klimatomstdliningen. Detta kommer i ett forsta steg att koppla till utveck-
lingsarbetet kring systemdemonstratorer (se avsnitt 6).
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4.2. Innovationer

For att underldtta fér kommunen att implementera innovation som pdskyndar kli-
matomstdaliningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndtverk och pro-
cesstdd, bland annat genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i
den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030, framfér allt inom mobilitet, energ;,
byggd milj®, cirkulér ekonomi, hdlsa och digitalisering. Utifrédin samarbetsavtalet som
finns med det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart
mobilitet komnmer samverkan utvecklas ytterligare med séval stéder som myndighe-
ter kring detta omrdde, inte minst med Trafikverket.

4.3. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommunens behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallining och héllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatt arbeta med Klimatkontrakt 2030 med de 23 stdderna
och fem myndigheterna som dr involverade i detta.

* Viable Cities har genom Rddet for Hallbara Stéder startat ett samarbete for att
skapa synergi mellan statliga myndigheters bidrag till stéders klimatomstdalining
och Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna utvecklar samordningen kring de olika
insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad
finansiering.

» Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken
EIB m fl i syfte att utveckla former for att forstarka den lIdngsiktiga finansieringen av
kommunens klimatinvesteringsplan.

Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner for
stader med sikte pd att stddja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala stader
2030.

4.4. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdval en plattform fér EUs mission (EU mission plat-
form, NetZeroCities) som CapaCITIES, ett n&tverk av nationella noder, som partner-
skapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT).

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities. Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna
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arbetet att stalla om till klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom pla-
netens grdnser.

Klimatkontrakt 2030 innebdr att nya arbetssatt behdver utvecklas, sédval mellan olika
aktérer och organisationer som mellan olika styrnivder.

Under 2023 fortsatter myndigheterna utveckla arbetet i det myndighetsévergripande
innovationsteamet. En fortsatt dialog med sté&der och regioner dr viktig for att fdnga
upp behov och bidra till systemomstalining. Arbetet innebdr en aktiv medverkan i
“Transition Lab Forum” som Viable Cities faciliterar, ddr gemensamma workshops,
reflekterande samtal och l&rseminarier ar en viktig del. Nya arbetssatt kan édven bestd
i att myndigheterna initierar experiment och pilotprojekt.

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2023 for att stédja kommunernas klimatomstalining:

5.1. Ldrande arbetssatt for policyutveckling

Myndigheterna samverkar for att skapa férutsattningar fér en proaktiv dialog och
ldrande kring policyutveckling samt befintligt och kommmande regelverk inom hdllbar
stadsutveckling och klimatomstalining.

Under 2023 utforskar och testar myndigheterna former, exempelvis policylablb, for att
identifiera hinder och utmaningar inom policy och regelverk for héllbar stadsutveck-
ling och klimatomstalining.

Myndigheterna fortsétter att bidra i aktiviteter som frémjar utvecklingen av klimatin-
vesterings-planer, digitalisering och datadelning, systemdemonstratorer och sam-
verkansprocesser som ror flernivéstyrning.

Under Sveriges EU-ordférandeskap véren 2023 kommer myndigheterna vara invol-
verade i flera av de cirka 150 EU-mo&ten som kommer att hdllas i landet. Métena ér
arenor for [drande och policyutveckling och stéider och regioner ar viktiga deltagare.
Bland annat planeras diskussioner om EUs urbana agenda om hdéllbar stadsutveck-
ling och en konferens om Grdna stader.

5.2. Stad till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och syste-
minnovation som stddjer en snabbare klimatomstdlining.

Myndigheternas stéd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillémpning och
demonstration och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna ut-
lysningar och andra former s& som till exempel bestallarndtverk, behovségarnatverk
och innovationsupphandling.
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Som en del i omstdliningsarbetet har myndigheterna? och Viable Cities lanserat en
satsning pd urbana systemdemonstratorer. Under hdsten 2022 genomférdes en
forsta, s& kallad designfas inom satsningen. Under 2023 kommer en uppfoéljande
utlysning genomféras. Syftet med satsningen ar att skapa en insatsform som tar ett
tydligare systemperspektiv p&d omstaliningsarbetet.

5.3. Samordnad finansiering

For att skapa battre framférhdlining och samlad information utvecklar myndighe-
terna I6pande samordningen kring de olika insatser som pdagdr inom hdéllbar stadsut-
veckling och klimatomstdlining. Arbetet gérs inom ramen for flera av myndigheternas
befintliga uppdrag och uppgifter exempelvis R&det fér hdllbara stéder, strategiska
innovationsprogram, de nationella forskningsprogrammen fér klimat och hdllbart
samhdlisbyggande, och europeiska regionala utvecklingsfonden.

Under 2022 har myndigheterna initierat ett forsta test med négra av staderna for att i
dialog utveckla en metod for portféljanalys av myndigheternas samlade finansiering
till stéder. Innovationsarbetet avser att fortsétta under 2023. Det Idngsiktiga mdlet ar
att arbetet ska bidra i arbetet med stéders klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se &r Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats. Under 2023
fortsatter utvecklingsarbetet med webbplatsen dels fér att fortsatt synliggdéra kom-
mande finansieringsmojligheter, dels for att géra den mer tydlig och anvéndarvanlig.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhallen.

| arbetet med att stédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge r&d till aktérer som planerar att delta i ansékningar i olika europeiska sats-
ningar. Myndigheterna samverkar éven i genomférande av EUs regionala utvecklings-
fond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to
a Sustainable Future®, dar utlysningar och andra aktiviteter inom omrddet hdll-
bar stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de kommande dren samt

2 Vinnova

¥ Energimyndigheten, Formas och Vinnova

viablecities.se

22



EU-kommissionens satsning New European Bauhaus?, European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®

Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stéder som
valts ut att ingd i missionen 100 klimatneutrala sté&der. Ett exempel &r programmet
CapaCITIES”. Genom CapaCITIES initieras och stdrks nationella féradndringsprocesser
fér att etablera nationella natverk och styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2023

Under 2023 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab i samverkan med 6évriga kommuner, med syfte att vid den
kommande revideringen av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehdllet

i kontraktet.

6.1. Systemdemonstration

Viable Cities utvecklar i samarbete med myndigheter systemdemonstratorer som

en ny insatsform for att driva innovation pd systemnivd. Detta for att dstadkomma
transformation i linje med mission klimatneutrala stéder 2030. En systemdemonstra-
tor genomfdrs for att demonstrera omstdalining av hela samhallssystem i verklig miljo.
En viktig del i insatsformen ar en portfélj av insatser ddr nya I6sningar, modeller, initia-
tiv och experiment kopplas ihop till en stérre helhet. Mdnga aktoérer fréin olika sektorer
mobiliseras i syfte att lara for att skala. Systemdemonstratorerna tar sin utgdngs-
punkt i centrala omrdden i Klimatkontrakt 2030 och &r ténkta att bidra till revideringar
av kontraktet utifrén insikter fréin arbetet.

Vinnova och Viable Cities har tillsammans under 2022 inlett en designfas for att
utforska hur systemdemonstratorer kan bli ett kraftfullt verktyg for omstdliningen

till klimatneutrala stéder. | samverkan med ett antal stdder har sex konsortier inlett
designfasen hosten 2022. Under 2023 planeras en utlysning for etableringsfas med
ambitionen om att mojliggoéra for ett antal systemndemonstratorer i Sverige. Parallellt
planeras for fyra systemdemonstratorer i Bogotd (Colombia), Bristol (Storbritannien),
Curitiba (Brasilien) och Makindye Ssabgabo (Uganda) inom Climate Smart Cities
Challenge tillsammans med UN-Habitat. Ambitionen &r att under 2023 starka erfaren-
hetsutbytet mellan systemdemonstratorer nationellt och internationellt.

4 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella varden i den gréona omstalining.

° European Urban Initiative, ér en hub for héllbar stadsutveckling pd EU-niva. EUI ska erbjuda stod till staider for att forbattra
och ¢ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu).

6 Urbact &r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom hdllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7 Energimyndigheten och Viable Cities deltar.
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6.2. Konkurrenskraft och finansiering

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
P& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader

i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och civilsam-
hdlle. En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge férutsattningar
for foretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier som ger konkurrenskraft genom
att driva en omstalining till ett klimatneutralt och hdllbart samhdlle. Detta ér avgo-
rande for Sveriges ambition att vara varldens férsta fossilfria valférdsland och vart
klimatpolitiska ramverk. Under 2023 kommer Viable Cities att ytterligare forstérka
samverkan med ndringslivet for att kraftsamla for omstalining. Det kommer att ske
pd& flera nivéer. Inte minst genom samverkan med initiativ som Fossilfritt Sverige och
Omstdaliningslyftet. Likas& kommer utveckling ske for att forstérka den lokala mobilise-
ringen av féretag i Klimatkontakt 2030 att utforskas.

Ett centralt inslag i Klimatkontrakt 2030 &r att skapa en klimatinvesteringsplan med
ett brett perspektiv pd vilka investeringar som behdver ske for att dstadkomma
klimatomstdaliningen till 2030 i en stad (i betydelsen ett bredd av aktérer inklusive
medborgare, civilsamhalle, féretag, akademi och offentliga organisationer). | genom-
snitt beddms kommunen sjdlv ha rédighet dver cirka 15 procent av de investeringar
som behdvs. Ett angeléiget arbete dar att samla ratt aktdrer frdn naringsliv (inklusive
finansiell sektor), offentliga aktérer och civilsamhaille for att & till sténd nédvandiga
investeringar och omrikta finansiella fléden for att stalla om till klimatneutralitet och
samtidigt sakra mervinster av klimatomstdaliningen som arbetstillféllen, 6kad hdélsa,
inkludering och attraktiva livsmiljder. Aven upphandling @r ett centralt inslag har.
Viable Cities arbete kommer att fortsdtta under 2023 for att sékra mobilisering av
investeringar och utveckla metoder fér klimatinvesteringsplaner.

6.3. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med klimat-
krisen. Det gdller bl a pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller energi, mat, révaror
och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Detta innebdr samtidigt en demo-
kratisk utmaning dar véxande andelar av befolkningen kénner sig utanfor.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att sétta medborg-
arna i centrum fér omstaliningen till klimatneutralt och hdllbart samhaille, bl.a. genom
nya former fér medborgarinvolvering (exv. medborgarrdd) och utveckling av attrak-
tiva livsmiljder (exv. New European Bauhaus). Viable Cities kommer under 2023 att
vidareutveckla samarbete med stdder, myndigheter och andra aktérer for att skapa
férutsattningar for medborgarengagemang i klimatomstdliningen. Inte minst genom
utveckling av nya former av medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och sam-
spel med europeiska satsningar pd omrddet.
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6.4. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

EU sjosatte i oktober 2021 fem missioner for ett nytt och innovativt sétt att arbeta
tillsammans och foérbdttra mdanniskors liv i och utanfér Europa. De fem s k uppdragen
ska tackla stora samhallsutmaningar som hdlsa, klimat och miljé och formulerar
ambitidsa och tidsatta mdl som ska nds till 2030. Ett av dem &r 100 klimatneutrala och
smarta stéder — med och fér medborgarna (kallad Cities Mission) som dr en viktig del
i att leverera Europas gréona giv med sikte pd en klimatneutral kontinent 2050. Detta
innebdr en vasentlig forstarkning av det svenska arbetet med mission klimatneutrala
stéder 2030 och med Klimatkontrakt 2030 som verktyg for detta.

Under 2023 sker utvecklingsarbete for att ytterligare starka kopplingen mellan det
svenska och europeiska arbetet med mission klimatneutrala stéder 2030. Det sker
inom en rad initiativ som involverar sdval stéder, myndigheter som Viable Cities

som program. Exempel dr NetZeroCities (som ar en plattform fér genomférande av
Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bl a Climate City Contract och Climate
Investment plans), partnerskapet Driving Urban Transitions, CapaCITIES, New European
Bauhaus m fl. New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i jo-
nuari 2021, och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomféran-
deplanen for Cities Mission pekar EU-kommissionen p& att EUs Climate City Contract
ska mojliggéra medverkande stéder att integrera och stérka vérden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer fér klimatneutralitet. Arbete kring New
European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hallbara stéder) reger-
ingsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

En fortsatt utveckling av det globala samarbetet kring klimatneutrala stéder 2030
kommer att ske. Detta tar framfor allt utgdngspunkt i ett flertal redan pédgdende
arbeten, till exempel kopplat till det svenska ordférandeskapet i EU under véren 2023
och fortsdttningen av Climate Smart Cities Challenge i de fyra stéderna utanfér EU

i samarbete med UN-Habitat.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning,
utvardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen &r dverens om att genomféra en arlig uppfoljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

2023 drs version av Klimatkontrakt 2030 &r det forsta for Karlstads kommun.
Inriktningen foér klimatkontraktet &r darfér frémst att beskriva nuldget vad avser
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klimatomstdliningen inom kommunen och ge en éversikt dver de styrprinciper och
styrsignaler som tillémpas. Syftet ar att tydliggéra vikten av att dessa styrsignaler
samspelar, och skapa en forstdelse for att omstaliningsarbetet ér beroende av dkad
samverkan och gemensamma prioriteringar framdt. | detta sammanhang lyfts ndgra
aktuella utvecklingsprojekt som sdrskilt viktiga. Det gdller inriktningen fér kommande
Oversiktsplan, faststdllandet av en energi- och klimatplan, integrering av klimatbud-
get i planeringsprocessen samt en utredning av hur kommunen ar rustad att méta
det nyligen skdrpta klimatmdl som tré&der i kraft &r 2023.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Eftersom 2023 &rs version av Klimatkontrakt 2030 &r det forsta for Karlstads kommun
sd& ar det for tidigt att identifiera vilka erfarenheter som kommunen vill dela. En ut-
vardering och analys kommer att utféras i samband med en uppféljning av 2023 &rs
arbete. Detta i sin tur utgér underlag till 2024 &rs klimatkontrakt.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2022 har ett omfattande arbete gjorts for att ge goda forutsdttningar for alla
23 signerande stader att fordjupa sitt arbete med mission klimatneutrala stéder 2030,
dd 14 stader tillkommit i oktober 2021. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Viable Cities har dven bidragit med
underlag till regeringsuppdraget om lokal och regional klimatomstalining som ar ett
av underlagen till regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan.

Under dret har arbetet intensifierats for att utveckla praktiska och forskningsbaserade
verktyg och metoder fér klimatinvesteringsplaner. En férsta prototyp av ett berdk-
ningsverktyg finns sedan i oktober tillgangligt for samtliga 23 signerande stdder.
Under dret har ocksd konceptutveckling kring systemdemonstratorer fortsatt och
under hésten har en designfas av en helt ny satsning lanserats i samarbete mellan
Vinnova och Viable Cities som involverar ett flertal st&der.

Under 2022 har Viable Cities ansvarat fér ett regeringsuppdrag, Thriving North (stod
till innovationsarbete inom héllbar stads- och samhdllsutveckling i Norrbotten och
Vésterbotten). En férsta prototyp av ett regionalt klimatkontrakt utvecklats med en
arbetsgrupp med representanter frdn regionerna och l&nsstyrelserna i Vésterbotten
och Norrbotten. Vidare har en plattform initierats for regional samhdlisomstdlining |
norra Sverige. Plattformen, med namnet Thriving North, bdrs nu vidare av fler aktorer i
de fyra norra regionerna.

EUs arbete med mission klimatneutrala stéider 2030 har intensifierats under dret. |
september 2021 lanserades mission Klimatneutrala stder 2030 som en av de fem
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missionerna. D& inbjods stader dver hela Europa att géra en intresseanmdlan att bli
foregdngare i omstdliningen till kiimatneutralitet. S& mycket som 377 stéder anmalde
intresse. | juni 2022 valdes 112 stader ut for att bli pionjdrer i klimatomstaliningen, varav
100 inom EU och 12 i associerade ladnder. Av dessa 112 finns sju svenska stéder som
dterfinns bland de 23 som signerar Klimatkontrakt 2030.

Den europeiska plattformen NetZeroCities har under det senaste dret inlett arbetet
med att stédja implementeringen av mission klimatneutrala stdder 2030 inom EU. Inte
minst for att underlatta omstdliningen i de 112 stdderna. Viable Cities medverkar i ar-
betet. NetZeroCities hdller nu bl a pd att utforma ett klimatkontrakt for stéder i hela EU
som verktyg for snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en viktig del.

Tvé nya kompletterande initiativ har initierats under 2022 som ska stétta mission
klimatneutrala stader 2030 i EU. Det forsta &r partnerskapet Driving Urban Transitions
dar Viable Cities deltar tillsammans med Vinnova, Energimyndigheten och Formas
frén Sverige. Har sker samarbetet med nationella aktérer frén ett stort antal I&nder.
Framfor allt handlar det hér om finansiering av internationella satsningar inom tre
omrdden som kan bidra till snabbare klimatomstdalining: energipositiva stadsdelar,
cirkuldr urban ekonomi och 15-minutersstaden. Det andra ar initiativet CapaCITIES.
Detta EU-samarbete syftar till att underlatta etableringen av nationella strukturer
fér att mojliggdra klimatomstdliningen i stéder liknande Viable Cities i Sverige och
CitiES2030 i Spanien.

Den globala innovationstévlingen Climate Smart Cities Challenge har under dret gatt
in i en ny fas och team av féretag och organisationer arbetar nu i de fyra stdderna
utanfdr EU i samarbete med UN-Habitat.

7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Arbete inom myndigheternas Innovationsteam

Under 2022 har myndigheterna i Klimatkontraktet fortsatt utveckla arbetet inom sitt
innovationsteam. Teamet har bland annat sammanstallt en dverblick av myndighe-
ternas olika stédformer och finansieringsinstrument och medverkat till att utlysningar
som roér klimatomstdlining och hdllbara stéder kontinuerligt publiceras pd& webbplat-
sen Hallbarstad.se.

Innovationsteamet har medverkat i Viable Cities Transition Labs och deltagit i
workshops och méten i syfte att [Gra mer om stdders klimatinvesteringsplaner och
myndigheternas roll i arbetet. Tillsammans med ndgra av st&derna har innovations-
teamet testat att utveckla stéd och former for analys av myndigheternas gemen-
samma finansiering (bl a olika forskning- och innovationsprogram, stadsmiljdavtal)
de senaste fem dren. Syftet ar att arbetet pd sikt ska bidra till dtaganden om sam-
ordnad finansiering och stédernas arbete med klimatinvesteringsplanering.
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I myndigheternas I6pande arbete finns ménga &tgdrder och initiativ som har be-
tydelse for stddernas arbete med klimatomstalining. Att samla och informera om
dessa ar en viktig uppgift for myndigheterna. Nedan foljer ett urval som stoéder eller
pd annat satt berodr stéderna.

Stod till forskning, innovation och utveckling

Under dret har myndigheterna genomfért flera utlysningar i syfte att underlétta om-
stallningen i stader.

Vinnova har i samarbete med Viable Cities bland annat genomfoért utlysningen
Designfas av urbana systemdemonstratorer. En uppféljande utlysning sker véren
2023, Andra exempel frén Vinnova ar Héllbar tillgénglighet i hela Sverige, om mobilitet
i glesbygd, i samarbete med Drive Sweden och Viable Cities, Civilsamhdllets 16sningar
for klimatomstdlining, samt Innovationer fér en minskad elanvéndning i samarbete
med Energimyndigheten.

Tillvéxtverket har haft utlysningar frén Europeiska Regionala utvecklingsfonden, Ta
fram lokal strategi for Hallbar urban utveckling, och utlysningen Driva plattform for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Staden som nav fér gréon och digital omstalining
ar en satsning inom Omstdliningslyftet som ocksd finansieras av Regionalfonden.
Satsningen syftar till att ta fram nya praktiska arbetssatt for att arbeta med syste-
minnovation fér lokal, grén omstdlining.

Formas har genomfort utlysningen Klimatneutrala och inkluderande kommuner

for att 6ka kommuners kapacitet och férmdéga att pdskynda omstaliningsarbetet
mot klimatneutralitet som ké&nnetecknas av social inkludering och jamlika livsvillkor.
Inom det nationella forskningsprogrammet fér héllbart samhallsbyggande har
Formas genomfort en utlysning pd Forskarskolor for hdllbart samhallsbyggande.
Forskarskolorna syftar till att stérka kompetens- och kunskapsutvecklingen och ér alla
tydligt tvarvetenskapliga, praktiknéra och utmaningsdrivna. Flera kommuner ingdr i
forskarskolorna. Formas finansierar éven varje &r mdnga forsknings- och innovations-
projekt inom miljo, samhallsbyggnad och areella naringar i flertalet nationella och
internationella utlysningar.

| Trafikverkets utlysningar om Stadsmiljdavtal kan kommuner och regioner séka stod
som leder till en 6kad andel persontransporter med kollektivtrafik eller cykeltrafik och
héllbara godstransportlésningar.

Energimyndigheten har genomfért utlysningar inom féljande program som ar re-
levanta for héllbara stéder och samhallen, M&nniska, Energisystem och samhaille,
Spara och Bevara, Design for energieffektiv vardag, Transporteffektivt samhalle
samt E2B2, Energieffektivt byggande och boende, Forskarskola Energisystem samt
Biobaserat samhdlle-Bio+.
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Energimyndigheten finansierar sedan mdnga &r bestdallargrupper och natverk for att
skapa en plattform fér nara samverkan mellan branschaktérer och staten i syfte att
minska energianvdandningen i byggnader. Energimyndigheten finansierar édven den
kommunala och energi- och klimatrédgivningen som riktar sig till hushdll och privata
aktorer.

Impact Innovation &r namnet p& nésta generation strategiska innovationsprogram.
Utlysning for férberedelseprojekt dppnades under dret. En av de tre inriktningarna ar
Attraktiva och valfungerande samhdllen, dér inte minst stéder ar en viktig malgrupp.

P& ett internationellt plan utlyser Formas, Energimyndigheten och Vinnova tillsam-
mans medel s& att aktérer verksamma i Sverige kan delta i internationella forsknings-
och innovationsprojekt som tar sig an urbana utmaningar inom det europeiska
partnerskapet Driving Urban Transition (DUT). | férsta utlysningen ingdr 27 lander. P&
ett 6vergripande plan adresserar partnerskapet frégor om energi, mobilitet och re-
sursanvandning i en urban kontext.

Myndigheters arbete och sdrskilda regeringsuppdrag

Energimyndigheten har arbetat tillsammans med Tillvéxtanalys, Trafikanalys och
L&nsstyrelsen i Uppsala 1an for att ta fram underlag till regeringens ndsta klimathand-
lingsplan. | uppdraget om lokal och regional klimatomstdlining genomférdes ett stort
antal dialoger med kommuner, regioner, myndigheter, forskningsaktérer, néringsliv
och andra relevanta aktoérer ligger till grund fér hindersanalysen och de férslag till
styrmedel eller &tgdrder som presenterades. P& Energimyndigheten pdagdr en stor
mdangd uppdrag relaterade till elektrifieringsstrategin, energieffektivisering och trygg
energiférsdrjning samt uppbyggnaden av ett nationellt centrum fér koldioxidavskilj-
ning och lagring (CCS).

Klimatkontraktmyndigheterna ingdr édven som fem av 14 medlemmar i Regeringens
R&d for hdllbara stader. | mars 2022 fick rddet ett forléngt och éndrat uppdrag med
tydligare fokus pd& att arbeta mot mal 11 Hallbara stéder och samhdllen i Agenda
2030. Flera av myndigheterna har medverkat i Boverkets koordineringsuppdrag inom
nytt europeiskt Bauhaus (NEB). Ett exempel &r utlysningen Idéer for framtidens Kiruna,
Gallivare, Boden, Luled, Skellefted och Umed — idéskisserna klara i projektet Visioner: i
norr - H&llbar Stad (hallbarstad.se).

Trafikverkets kunskapsforum — Arena transporteffektiv stadsmiljé ér en del av ett re-
geringsuppdrag (2019-2022) om att genomféra informations- och kunskapshéjande
dtgdrder for omstalining av transportsektorn till fossilfrihet. Ett forsknings- och inno-
vationsprogram fér Geofencing som finansieras av Trafikverket och drivs av Closer
pd Lindholmen samlar nédvéndiga aktérer inom samhdlle, néringsliv och akademi
fér att tillsammans ta fram |&sningar som ska frdmja anvédndningen av geofencing i
styrning av transportsystemet.
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Ett axplock av arbeten som berdér utveckling av systeminnovation ér Utvecklade
arbetssdatt och processer for 6kade synergier mellan regionala, nationella och in-
ternationella innovationsinsatser, Systeminnovation i stéder, (Vinnovo), Stérka det
regionala arbetet med hdllbar utveckling (flera myndigheter), bidra till kommande
diskussioner om EUs urbana agenda (Formas) samt Vinnovas satsning pd att stodja
staders formdga att leda och organisera innovation, bl a genom det foljeforskar-
natverk som i snart 10 dr foljt utvecklingen av satsningen Innovationsplattformar fér
héllbara stéder, och projektet Accelerera som utvecklar och erbjuder stéd for innova-
tionsledning i kommunerna enligt ISO-standard.

Ny myndighet bland signatérerna

Naturvdrdsverket har beslutat att signera Klimatkontrakt 2030 i december 2022 och
kommer d&rmed att fortsatt vara delaktiga i processen.

8. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, s& som de formuleras

ovan, ska gdlla for 2022. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020.

Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infor varje nytt ér.
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(@) Viable
V Cities

KARLSTADS KOMMUN

Klimatkontrakt 2030

Mellan Karlstads kommun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm den 8 december 2022. Parterna ar éverens om att dessa gemensamma
dtaganden, s& som de formuleras ovan, ska gdlla for 2023. Den forsta versionen av
Klimatkontrakt 2030 signerades 2020. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas

infor varje nytt dr.

Linda Larsson
kommunstyrelseordférande,
Karlstads kommun

Robert Andrén
generaldirektor,
Energimyndigheten

Johan Kuylenstierna
generaldirektor,
Formas

Roberto Maiorana
generaldirektor,
Trafikverket
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rORMAS :**

Olga Kordas
programchef,
Viable Cities

Darja Isaksson
generaldirektor,
Vinnova

Elisabeth Backteman
generaldirektér,
Tillvéxtverket

Bjérn Risinger
generaldirektor,
NaturvArdsverket
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Bilaga 1 - lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten och informationen i relation
till Klimatkontrakt 2030 for koncernen Karlstads kommun.

Lankar till relevanta dokument

Information om Klimatneutrala Karlstad 2030

Kommunens avsiktsférklaring Viable Cities (2021)

Strategisk plan med évergripande madl (2022)

Oversiktsplan 2012

Oversiktsplan 2050 (samré&dshandling)

Miljddverenskommelse med Lénsstyrelsen Vérmland (2022)

Md&lanalys En miljismart kommun (2021)

Klimatutredning for Karlstads kommun (2020)

Arsredovisning koncernen Karlstads kommun (2021)

Om Agenda 2030 i Karlstads kommun

viablecities.se
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https://karlstad.se/Miljo-och-Energi/klimat-och-energi/klimatneutrala-karlstad/
https://karlstad.se/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Kommunstyrelsen/Kallelser-och-protokoll/#f8dd7bc30e0b31-99a587db35678872-418c01ea72cc3894876-c55cb7f3e7783243137-b14e87772afb3257132
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/styrning/policyer-och-strategiska-dokument/strategisk-plan-2022.pdf
https://karlstad.se/Bygga-och-bo/Kommunens-planarbete/Oversiktsplanering/
https://karlstad.se/karlstadvaxer/projekt/oversiktsplan-2050/
https://karlstad.se/Miljo-och-Energi/sa-har-ligger-vi-till/miljooverenskommelse/
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/styrning/uppfoljning-av-indikatorer/manadsrapporter/malanalys-210914-fossilfri-o-klimatsmart-resurssnal-konsumtion.pdf
https://karlstad.se/Miljo-och-Energi/sa-har-ligger-vi-till/klimatutredningen-for-karlstads-kommun/
https://karlstad.se/globalassets/filer/kommun-och-politik/ekonomi/arsredovisning/2021/arsredovisning-2021.pdf
https://karlstad.se/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/Styrmodell/Overgripande-mal/agenda-2030/

	1. Syftet med Klimatkontrakt 2030
	2. Parter
	3. Kommunens åtaganden
	3.1. Kommunens klimatmål 
	3.2. Strategi
	3.3. Styrande dokument för ökad miljömässig hållbarhet
	3.4. Uppföljning och analys av den miljömässiga hållbarheten
	3.5. Utveckling inom ramen för politiska uppdrag
	3.6. Organisation och ledning 
	3.7. Samverkan med näringsliv, akademi och medborgare
	3.8. Klimatinvesteringsplan 
	3.9. Digitalt stöd för genomförandet
	3.10. Innovationsnav för klimatneutrala kommuner
	3.11. Klimatanpassning 
	3.12. Klimatsmart mobilitet 
	3.13. Rapportering och uppföljning

	4. Viable Cities åtaganden 
	4.1. Bättre regler
	4.2. Innovationer
	4.3. Samordnad finansiering
	4.4. Samspel med EUs mission klimatneutrala städer

	5. Myndigheternas åtaganden
	5.1. Lärande arbetssätt för policyutveckling
	5.2. Stöd till forskning, innovation och utveckling
	5.3. Samordnad finansiering
	5.4. Deltagande i europeiska initiativ för hållbara städer

	6. Strategiska utvecklingsprojekt 2023
	6.1. Systemdemonstration
	6.2. Konkurrenskraft och finansiering
	6.3. Medborgarengagemang
	6.4. Mission klimatneutrala städer 2030 internationellt

	7. Gemensamt arbete kring uppföljning, utvärdering och uppdatering
	7.1. Viktigaste uppdateringar för kommunen
	7.2. Mest angelägna erfarenheter att dela för kommunen
	7.3. Viktigaste uppdateringar för Viable Cities
	7.4. Viktigaste uppdateringar för myndigheterna

	8. Kontraktet
	Klimatkontrakt 2030
	Bilaga 1 – länkar till dokument

