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1 Sammanfattning: Digitalisering for att
understodja omstallning till
klimatneutrala stader

Digitalisering ar en mojliggorare for att stader ska bli klimatneutrala. Men fa styrdokument och
initiativ tydliggdr den har potentialen och staderna efterfragar nu stod i att anvanda digitalisering
dar den gor mest nytta for att fa ned klimatutslappen. Samverkan mellan forvaltningar i kommuner
kan vara utmanande och det saknas ofta koordinering och samordning® av kommunens pagaende
initiativ, projekt och satsningar. Det finns dessutom utmaningar nar det géller forutsattningarna
inom data och infrastruktur. For att komma 6ver de har utmaningarna bor staderna forst ta stallning
till prioriterade omraden for utslappsreduktion. De bor analysera om och hur digitalisering kan vara
ett verktyg for omstallning. Nar kommunerna forstar hur digitalisering kan anvandas for omstallning,
da behover ratt aktorer, roller och mandat tillsattas. For att digitalisering ska bli en mojliggorare for
minskad klimatpaverkan kravs dessutom att en grundldggande digital infrastruktur med
forutsattningar for datahantering och delning finns pa plats.

For att ge stod i den har processen foreslar Viable Cities tre strategiska inriktningar som bor kunna
integreras i de nya versionerna av stadernas klimatkontrakt:

Inriktning 1: Fokusera digitalisering till prioriterade omraden

e Stdderna bor ta fram prioriterade omraden for utslappsreduktion och géra en bedémning av
hur digitalisering och digitala verktyg kan bidra. For att kunna ta fram en atgardsportfolj bor
de fa stod i att utveckla en digital formaga pa de prioriterade omradena. Stader som kan och
vill bor uppmanas att ga fore i utvecklingen och bidra till larande sa att att den gemensamma
formagan hos staderna hojs. En stad kan exempelvis bli systemdemonstrator? inom
prioriterade omraden.

Inriktning 2: Stark upp organisationen fér digitalisering

e Nya satt att innovera for att generera idéer, testa, utvardera och skala upp bor prévas inom
staderna. Stadernas omstéllningsnoder, innovationsteam och liknande grupperingar boér ha
digitaliseringskompetens. Mellan stader kan goda exempel och systemdemonstratorer skapa
Okat larande. Samverkan med andra strategiska innovationsprogram och relevanta
nationella och internationella initiativ ska intensifieras och komma staderna till gagn.

1 Med samordning menas har en planerad och styrd utveckling som fangar upp synergier och motverkar utveckling som
inte bygger pa gemensamma lardomar (fran bade misslyckad och lyckad utveckling).

2 Att en stad blir en systemdemonstrator innebar att staden genomfor tester i verklig miljo som kombinerar innovativa
|I6sningar med etiska avvagningar, utveckling av regelverk och férutsattningar for upphandling, som visar vad som ar
mojligt och vad som begransar, vilket snabbt resulterar i [6sningar som kan skalas upp.
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Inriktning 3: Mojliggor stod inom datahantering och infrastruktur

e Pade omraden dér digitalisering och digitala verktyg mojliggor forflyttning mot
klimatneutrala stader bor det skapas en sammanhallen och gemensam struktur for att
sakerstalla att data och infrastruktur kan mojliggéra utvecklingen. Data behover vara
tillganglig och av hog kvalitet. Arbetet med att satta upp en systemdemonstrator kan vara
ett forsta steg mot en mer strukturerad datahantering inom en kommun. Med detta som
grund kan stodstrukturer vidareutvecklas och samordnas mellan kommunerna i ett
nationellt initiativ.

Pa varje omrade redogor strategin for tankbara ataganden som staderna, myndigheterna och Viable
Cities kan gora for att ga i riktningen mot klimatneutrala stader.

Om arbetet med strategin

Viable Cities har arbetat tillsammans med Ramboll for att ta fram en strategi for digitalisering for
omstallning till klimatneutrala stader, i syfte att ge underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet med
Klimatkontrakt 2030 inom Viable Cities.

Hypoteser och inriktning for strategin har tagits fram efter det att Ramboll har genomfoért intervjuer
och en enkatundersékning med stader samt intervjuat myndigheter och sakkunniga. Viable Cities
och Ramboll har diskuterat den strategiska inriktningen i tva steg, med en storre referensgrupp
bestaende av aktorer med bred insikt i frdgorna (bland annat representanter for naringsliv, akademi,
stdderna och myndigheter). Slutligen har vi konkretiserat strategin vidare genom att se hur
nationella och internationella initiativ kan starka den.

viablecities.se
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2 Stadernas utmaningar och
nyckelomraden for omstallning

| detta avsnitt sammanfattar vi tre 6vergripande utmaningar som staderna har i arbetet med att
anvanda digitalisering och digitala verktyg som stod i omstallningen mot klimatneutrala stader.
Utmaningarna har framkommit i intervjuer, enkatsvar och i en férsta workshop med den storre
referensgruppen. Darefter foljer en kortfattad genomgang av fyra nyckelomraden dar
utvecklingsbehovet &r sarskilt stora: 1) prioritering av omraden och verktyg, 2) organisering for
omstéllning, 3) datahantering och 4) samordning for att snabba pa omstéllningen.

2.1 Stadernas utmaningar

Overgripande kan utmaningarna for att digitalisering ska anvdndas som majliggérare fér
omstallningen sammanfattas i tre delar:

Utmaning 1: Insikter behovs kring hur digitalisering dr en mojliggérare fér

klimatneutrala stiader

Digitalisering ar en mojliggorare for att stader ska uppna klimatneutralitet.

Men fa styrdokument och initiativ tydliggér den har potentialen. Matning av _h
dagens utslappsnivaer ar heller inte standardiserade mellan stader och e
styrningen mot klimatmal kan vara oklar. Det kan ocksa vara otydligt hur 2
initiativ och satsningar kopplade till digitalisering verkligen bidrar till att

minska klimatutslappen. Det behover tydligt framga var potentialen ar

storst att astadkomma forandring, annars ar risken att maluppfyllelsen blir

lag.

Utmaning 2: Arbetet mot klimatneutralitet har ett begransat fokus pa omstallningsformaga
Att nd klimatneutrala stader 2030 forutsatter ett starkt fokus pa

omstallning. Idag ser stadernas arbete pa omradet ut att ha ett begrédnsat

fokus pa att 6ka omstallningsférmagan och kapaciteten att skapa forandring

med hjalp av digitala I6sningar. Ett innovativt arbete med att ta fram

|6sningar behdver kompletteras med en starkt kapacitet att kunna replikera

och implementera for att astadkomma férandring. Det krdver en utvecklad

organisation som har férmaga och mandat att implementera de digitala

stéd som man anser har mest effekt pa den lokala omstallningen — och som

bade klarar av att innovera och att replikera.

viablecities.se
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Utmaning 3: Samordningsutmaningar ar sarskilt tydliga inom infrastruktur och datahantering
Det kravs en bredd av kompetenser och funktioner for att utveckla
dndamalsenliga digitala |6sningar som bidrar till klimatneutralitet. Idag .
finns det utmaningar bade inom och mellan stader i att koordinera
utvecklingsarbete och att agera forvaltningsoverskridande. Utmaningarna
blir sarskilt tydliga inom datahantering och infrastruktur, till exempel vad
géller datamangder som inte samordnas eller delas mellan férvaltningar.
Det behdvs ett gemensamt sprak nar det kommer till sdval organisation
som teknik. Detta skulle starka foérutsattningarna att samla in,
tillgangliggbra och foradla data, som idag kan bli en flaskhals i
omstallningen.

2.2 Nyckelomraden att utveckla for att lyckas med
utmaningarna

Foljandeavsnitt beskriver var staderna, myndigheterna och Viable Cities programledning behéver
lagga sarskilt fokus for att mota de utmaningar som finns i omstéllningsarbetet: 1) prioritering av
omraden och verktyg, 2) organisering och samordning for omstéllning och 3) datahantering och
infrastruktur.

2.2.1 Prioritering av omraden och verktyg

Manga olika digitala verktyg i stader bor kunna bidra till klimatomstéllningen, men syftet med
|6sningarna - hur de kan vara stod och mojliggorare for omstallning — ar inte alltid tydligt. Vissa
I6sningar behovs direkt i olika férvaltningars verksamhet, andra dr mer forvaltningsévergripande, till
exempel verktyg for att kunna analysera effekten av olika politiska beslut. Exempel pa bredden av
I6sningar som namns i staderna idag ar geodata, digitala tvillingar, digital planprocess,
mobilitetsldsningar, policyanalysmodeller, sensorer, 10T och olika testbaddar.

Staderna behdver koppla samman digitalisering och klimatomstallning pa ett tydligare satt. Att fa
fram goda exempel pa verktyg som kan bidra pa omraden som &r prioriterade for klimatomstallning
bor vara till gagn for samtliga stader. Idag ar exempelvis mobilitet ett omrade som manga stader ser
star for en stor eller 6vervagande del av utsldappen. Att fa fram I6sningar som skyndar pa
omstallningen till klimatneutrala transporter i stader kan innebara digitaliseringslésningar som
mobilitet som tjdinst — innovationer som bland annat kraver att olika typer av data kan delas och
kombineras i erbjudanden.

2.2.2 Organisering och samordning for omstallning

Staderna som skrivit under Klimatkontrakt 2030 arbetar med digitala beslutsstdd och andra digitala
|6sningar pa olika satt och relaterar dessa i olika hog grad till den klimatomstallning som kontrakten
syftar till. Stadernas malbilder och strategier for klimatomstéllningen &r olika, det kan vara att
procentuellt minska vaxthusgaser till ett visst ar eller att bli fossilfria, klimatneutrala eller
klimatpositiva. Staderna arbetar olika med strategier och visioner, i olika samverkansplattformar och
med olika dokument. Férvaltningar och bolag inom staden ar inte alltid samordnade i hur de arbetar
med klimatfragan. Dessutom behéver manga stader hantera olika behov i olika stadsdelar och
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landsbygdsdelar av kommuner. Det finns ocksa en tydlig radighetsutmaning — staden kan gora vissa
saker, men en del ges av marknaden eller lagstiftningen och kraver mer indirekt paverkan.

Staderna behdver satta mal for digitalisering och utveckla saval infrastruktur, kompetens och
kapacitet for att klara av transformationen. En utmaning ar att fa tillgang till innovativa arbetssatt.
Staderna tillsatter ofta sarskilda omstallningsfunktioner, innovationsavdelningar, innovationsutskott
eller innovationsteam som har i uppgift att bland annat utveckla och integrera digitala beslutsstod.
Ofta sker arbetet i projektform vilket kan starka innovationsférmagan, men riskera en sdmre
forankring i befintlig verksamhet. Arbetssattet med innovationsteam kan fungera som mojliggorare,
men att nyttja det som tas fram inom ett sddant team kraver ocksa en behovsanalys och
mottagarkapacitet.

Samordning behdvs inom en stad, till exempel for att olika delar av staden ska fa tillgang till 6ppna
och insamlade data som uppdateras och forvaltas. Idag saknas ofta en sadan central funktion som
mer proaktivt kan bidra till att data delas mellan forvaltningar och som kan hantera datadgarskap
och stodja forvaltningarna i digitala infrastrukturfragor. Samordningen kan ocksa vara viktig mellan
stader, till exempel for att kunna replikera sddant som andra stader redan gjort och som skulle
kunna nyttiggoras pa flera hall. Samordning kan ocksa behdvas i alla de initiativ och satsningar som
gors pa nationell och internationell niva och som kan starka stadens kapacitet och formaga att
snabba pa klimatomstallningen. Pa nasta sida beskriver vi pagaende initiativ som pa olika satt syftar
till samordning som staderna och Viable Cities bor forhalla sig till.

2.2.3 Datahantering och infrastruktur

Sverige hamnade i botten pa OECD:s E-Government Index 2019, till exempel inom omradet data-
driven public sector eftersom det saknas dedikerade organisationer och ledarskapsroller for
offentliga data. Sedan dess har flera initiativ pabdrjats av bland annat RISE och DIGG som syftar till
koordinering. Bland globala initiativ marks ocksa Open and Agile Smart Cities med sina Minimum
Interoperability Mechanisms som just fokuserar pa standarder for digitalt utbyte. Samlat pekar detta
pa behovet av nationell samordning och for stader att ta till sig kunskap pa omradet.

En viktig observation ar att fa digitala I6sningar eller initiativ har férutsattningarna pa plats for att
hantera verktygens bransle — data - pa ett andamalsenligt satt. Datahantering, forvaltning, och
mottagarkapacitet ar inte alltid sdkerstallda vid utveckling. Det ar viktigt att nu adressera dessa
underliggande utmaningar, om sjalva lI6sningarna ska ha effekt. Sadana organisatoriska och tekniska
utmaningar har beskrivits i det Viable Cities-finansierade initiativet City as a Platform (RISE, se
textruta).

viablecities.se 8



City as a Platform — ett initiativ med koppling till
utmaningarna

Inom City as a Platform (www.cityasaplatform.se), ett innovationsprojekt inom Viable
Cities med 18 kommuner, finns lardomar om hur data ska kunna tillgangliggéras och
nyttiggoras. Informationsklassning, standarder och ramverk kan ses som en del av den
mjuka digitala infrastrukturen som bor vara gemensam for alla kommuner men som inte
ar pa plats an. Bland forutsattningarna som behover skapas namns att:

Varje datamangd maste ha en utpekad informationségare.

En informationsklassning (riskbedomning) maste goéras av varje dataméangd i
forvaltningarna, annars kan eller far man inte dela data (Gppen eller insamlad).
Verktyg for infoklassning bor finnas pa nationell niva (som till exempel SKR:s
arbete med KLASSA).

Kvaliteten pa data och i leveransen behover sakerstallas (sarskilt loT-data).

Att kommuner i sin upphandling kréaver 6ppenhet genom att separera tjanst fran
data/loT-plattform (detta kan hindra affarsmodellen for manga befintliga
leverantorer eftersom det reducerar den tekniska inlasningen, men det ar bra for
manga framtida tjansteleverantorer).

Folja ett gemensamt ramverk for en plattform med gemensamma standarder for
granssnitten mellan tjanst och plattform (datamodell) och mellan plattform och
tjanst (API).

RISE sammanfattar lardomar fran City as a Platform i en rapport till Viable Cities i
september 2021.

viablecities.se



http://www.cityasaplatform.se/

Nedan beskriver vi pdgdende initiativ som Viable Cities bér férhdlla sig till i arbetet med att
snabba pd omstdllningsarbetet med hjélp av digitalisering.

Andra strategiska innovationsprogram

En stor del av stadernas klimatutmaningar handlar om mobilitet, infrastruktur och
samhallsbyggnad. Dessa utmaningar adresseras dven av andra strategiska innovationsprogram,
vilket gor att gemensamma initiativ och koordinering av insatser kan fa positiva synergieffekter.
Drive Sweden ar ett sjalvklart partnerprogram inom mobilitet, dar det redan idag sker samarbete.
Aven programmen Smart Built Environment, InfraSweden 2030 och loT Sverige &r viktiga att
synkronisera med.

Smart City Lab

Smart City Lab &r den planerade fortsattningen pa City as a Platform. Smart City Lab syftar till att
vara en samverkansyta som samlar, enar och vagleder kommuner och deras leverantorer i
datadriven utveckling. Initiativet ska tdacka de glapp som finns mellan de nationella initiativ,
program och planer och kommunernas praktiska verksamhet. Samverkansytan ska bidra till att
kommunerna tillsammans tar till sig av radande kunskap, standarder och rekommendationer och
utvecklar formagan att kunna samla in och tillgdngliggora data (internt, till naringslivet, till
myndigheter med flera). Detta ska goras utifran nationella, tekniska och organisatoriska ramverk
och verktyg. Plattformen ska bedrivas i ndra samverkan med DIGG, SKR och Inera samt relevanta
myndigheter och program (Viable Cities, loT Sverige och Smart Built Environment).

Svenskt ramverk for digital samverkan - lank

Svenskt ramverk for digital samverkan syftar till att starka offentligt finansierad verksamhets
formaga att samarbeta och utbyta information pa ett effektivt satt. Ramverket tar utgangspunkt i
EIF — European Interoperability Framework. Ramverket ger reckommendationer till offentliga
organisationer om styrning och ledning, juridik, affarsmodeller och data- och
informationshantering. Ramverket ar sektoroberoende och kan anvandas i arbetet mot
klimatneutralitet inom stddernas samtliga omraden.

dataportal.se och principer for att tillgangliggora information - lank

Pa Sveriges dataportal synliggors information om datamangder (metadata) fran en rad olika typer
av organisationer och sektorer. Sveriges dataportal har aven en community dar datadgare och
anvandare kan diskutera utmaningar och skapa larande. DIGG har dven tagit fram finns principer,
vagledningar och rekommendationer for att 6ka den offentlig forvaltnings formaga att
tillgangliggora sina data. For att mojliggora effektivt informationsutbyte ar det viktigt att arbeta
med 6ppenhet som standard i datahanteringsarbetet, i allt fran upphandling till utveckling och
anvandning.

Dela digitalt

Dela digitalt ar SKR:s portal for samverkan, erfarenhetsutbyte, samfinansiering och gemensam
verksamhetsutveckling inom offentlig sektor. Dela digitalt kan anvandas for att delta med sig av
I6sningar och pagaende utvecklingsinitiativ mellan staderna.

viablecities.se
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Climate-KIC

Climate-KIC &r Europas storsta offentlig-privata innovationspartnerskap med fokus pa
klimatinnovation foér att mildra och anpassa sig till klimatforandringarna. Climate-KIC arbetar pa
ett liknande satt som Viable Cities med att mojliggdra staderna som systemdemonstratorer (deep
demonstrations) genom demonstratorn Healthy, Clean Cities. Viable Cities och stdderna kan ta

inspiration av Climate-KIC:s arbetssatt med att synliggdra de innovationer och arbetssatt som
anvands for att sprida larande mellan stader.

viablecities.se 11
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3 Strategin for en snabbare omstallning

| detta kapitel redogor vi for vart forslag till strategi utifrdn nuvarande kunskap om de dtaganden
som idag finns i Klimatkontrakt 2030 och behoven framat. Strategin ar formulerad som tre
inriktningar, med tillhérande forslag pa ataganden for staderna i ndsta version av klimatkontrakten.
Slutligen redogor vi samlat for de ataganden som bor ligga pa Viable Cities programkontor i relation
till strategin.

3.1 Inriktning 1: Fokusera digitalisering till prioriterade
omraden

Staderna bor ta fram prioriterade omraden for utslappsreduktion och

goOra en beddmning av hur digitalisering och digitala verktyg kan bidra. 2

For att kunna ta fram en atgardsportfolj bor de fa stod i att utveckla en

digital formaga pa de prioriterade omradena. Stader som kan och vill

bor uppmanas att ga fore i utvecklingen och bidra till larande sa att den

gemensamma formagan hos staderna hojs. En stad kan exempelvis bli m
systemdemonstrator3 inom prioriterade omraden.

Det ar viktigt att klargdra pa vilket satt digitalisering kan bidra till att

|6sa de storsta utmaningarna i klimatomstallningsarbetet i varje stad. Staderna behdver var och en
inventera behov och tydliggora var de stora samhallsnyttorna finns, fokusera pa det som har
potential och ar vardeskapande och det som kan realiseras utan stérre hinder — men det finns
mycket som kan vara gemensamt for flera stader. Om digitalisering och digitala verktyg ska ha effekt
inom en klimatatgard behovs ocksa férmaga att anvdnda sig av de framtagna l6sningarna. Denna
formaga ska kunna bli mer gemensam for staderna genom att vissa stader gar fore och andra stader
kan replikera I6sningar som redan finns.

Exempel pa gemensamt arbetssitt pa omradet mobilitet:

e Moycket tyder pa att mobilitet ar ett prioriterat omrade for de flesta stader idag. Staderna
inom Viable Cities anger att 38—95 procent av utslappen i nuvarande nio stader kommer fran
transporter. Mobilitet bér darmed vara ett kdrnomrade for att snabba pa omstallningen

e Drive Sweden, inom samarbetet Klimatsmart mobilitet 2030, skulle av Viable Cities kunna fa
i uppdrag att utarbeta den stodstruktur som behovs for att utveckla stadernas férmaga pa
omradet i riktning mot mobilitet som tjéinst. Har bor olika stader kunna ga fére med
replikerbara I6sningar och dven fa stod i att bli systemdemonstratorer.

Omradet digitalisering ar bredare dn arbetet mot klimatneutrala stdder - och vice versa. | arbetet
med digitalisering ar det en utmaning att den ska bidra till manga olika samhallsutmaningar, dar

3 Att en stad blir en systemdemonstrator innebar att staden genomfor tester i verklig miljo som kombinerar innovativa
|I6sningar med etiska avvagningar, utveckling av regelverk och férutsattningar for upphandling, som visar vad som ar
mojligt och vad som begransar, vilket snabbt resulterar i [6sningar som kan skalas upp.
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klimatfragan ar en. Viktigt i detta sammanhang &r darfor att skapa kraft och fokus pa klimatfragan
och samtidigt beakta horisontellt perspektiv pa digitaliseringen.

I ndsta version av klimatkontrakten skulle staderna kunna ata sig att:

e Mata, visualisera och sédtta mal inom prioriterade omraden — det vill sdga omraden dar
nyttan med digitala |6sningar for klimatneutrala stader ar sarskilt stor och dar 16sningarna ar
realiserbara snabbt.

e Tafram en atgardsportfolj, det vill siga en samling atgarder som tillsammans beskriver hur
den 6nskade forflyttningen eller omstallningen ska goras.

e Beskriva hur dessa atgarder ar kopplade till det bredare klimatarbete och det bredare
digitaliseringsarbete som pagar i staderna.

e Beskriva hur staden ska kunna bli systemdemonstrator inom ett eller flera prioriterade
omraden, med syftet att testa verktyg fore uppskalning.

Myndigheterna skulle kunna ata sig att:

e Regelbundet kommunicera status i policyutveckling och kommande regelverk inom hallbar
stadsutveckling och klimatomstallning.

Viable Cities skulle kunna ata sig att:

e Gestod i prioriteringsarbetet infor klimatkontrakten, visa pa utslappssektorer att
gemensamt adressera, uppmarksamma lardomar och nyttor som uppnatts i olika stader.

e Gestddiarbetet med systemdemonstratorer, fran koncept till genomférande.

e Se Over stadernas behov av omstéllningskapital (for att kunna replikera, inte enbart for
nyutveckling).

3.2 Inriktning 2: Stark upp organisationen for digitalisering

Nya satt att innovera for att generera idéer, testa, utvardera och skala

upp boér provas inom staderna. Stadernas omstéallningsnoder, 1
innovationsteam och liknande grupperingar bér ha - l ]
digitaliseringskompetens. Mellan stader kan goda exempel och
systemdemonstratorer skapa 6kat larande. Samverkan med andra
strategiska innovationsprogram och relevanta nationella och ' ‘ -
internationella initiativ ska intensifieras och komma staderna till gagn. ,

I

[

Stader har olika forutsattningar, mognadsgrad och kapacitet, men de

har dven mycket som férenar. Oavsett storlek behovs politisk beslutsamhet och politisk férankring,
samt engagerade chefer i andra delar av kommunen och i de kommunala bolagen som berérs av
klimatomstallningen. Fér samverkan pa digitaliseringsomradet kan det behévas en ledning och
styrning som ar forvaltnings- och sektors- 6verskridande. Det kan motverka stuprér — men samtidigt
ska man inte skapa ett nytt stupror for klimatomstallning och digitalisering.

Stader bor dessutom kunna arbeta i innovativa grupperingar, med formaga att utveckla och hantera
digitala I6sningar, men dnda ha en férankring hos behovségare inom stadens olika delar. De behéver
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ha ett perspektiv som innehaller férvaltning, dgandeskap och vidareutveckling pa langre sikt — inte
enbart stanna vid projektfasen. Flera stader har nu arbetat med och dragit lardomar av arbete med
olika typer av innovationsnoder.

Det finns en uppsjo av relevanta initiativ fran exempelvis andra SIPar, DIGG och EU. For att starka

kapaciteten for omstallning behdver aktérer inom Viable Cities bygga vidare pa befintliga strukturer

och samverka med andra initiativ. Manga lander inom EU jobbar med samma fragor och har
|6sningar.

| ndsta version av klimatkontrakten skulle staderna kunna ata sig att:

e Utveckla ndgon form av innovationsnod eller omstéllningsfunktion dar relevanta aktorer
inom staden kan samlas och bemanna den med digitaliseringskompetens.

e Involvera behovsagare och de som ska forvalta ett verktyg tidigt i arbetet, i
innovationsnoder och utvecklingsprojekt. Férvaltning och drift av de digitala I6sningarna
behover tydliggoras i ett tidigt skede.

e Identifiera befintliga I6sningar att replikera, snarare an att enbart fokusera pa helt nya
[6sningar. Konceptet systemdemonstrator som kan sattas upp for en stad kan underlatta
kunskapsdelningen, bade vad galler mojligheter till uppskalning och sjélva verktyget.

e Tydliggora hur digitalisering kan framja invanarengagemang i arbetet med att
na klimatneutralitet, exempelvis for att synliggora stadens utmaningar och hur de kommer
att adresseras.

Myndigheterna skulle kunna ata sig att:

e Tillhandahalla medel genom utlysning for utveckling och innovation samt samordna och
understddja svenskt deltagande i EU:s investeringsprogram Horisont Europa.

Viable Cities skulle kunna ata sig att:

e Mojliggbra larande mellan stader, bland annat genom Transition Lab och att stélla krav pa
finansierade projekt att kommunicera lardomar. En stor del av larandet kan ske genom att
stader blir systemdemonstratorer pa olika omraden.

e Fortsatta att arbeta med andra strategiska innovationsprogram som till exempel Drive
Sweden inom transport/mobilitet. Flera program kan kombinera viktiga aspekter for att ga
mot klimatneutrala stader.

e Arbeta med en bred "Community of practice" for att fa inspel och skapa natverk.

viablecities.se
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3.3 Inriktning 3: Moijliggor stod inom datahantering och
infrastruktur

Pa de omraden dar digitalisering och digitala verktyg maojliggor

forflyttning mot klimatneutrala stdder bor det skapas en o o
sammanhallen och gemensam struktur fér att sdkerstalla att o

data och infrastruktur kan mojliggora utvecklingen. Data behover

vara tillganglig och av hog kvalitet. Arbetet med att sdtta upp en o o
systemdemonstrator kan vara ett férsta steg mot en mer

strukturerad datahantering inom en kommun. Med detta som

grund kan stodstrukturer vidareutvecklas och samordnas mellan kommunerna i ett nationellt
initiativ.

Det behdvs ett gemensamt arbetsformat for att data och infrastruktur ska kunna majliggora
utvecklingen av digitala I6sningar. Staderna behdver generellt sett en infrastruktur som stodjer
uppkopplade projekt. | infrastrukturen ingar hur man ska finansiera, distribuera och dela data och
vem som ska &ga, forvalta och uppdatera dem. Samtidigt kan det vara svart att borja arbeta med allt
samtidigt. Fokus bor vara pa de data som éar viktigast att tillgdngliggéra mellan forvaltningar, bolag
och andra aktoérer utifran klimatfragan.

Agaren till klimatdata finns inom olika organisationer och férvaltningar - sdkerstall tillgdng till data
med hog kvalitet oberoende av dgarskap. Mojligheter att arbeta med 6ppen kallkod skapar
forutsattningar for skalning av demonstratorer, och kan darfor vara ett forsta steg i att skapa 6nskad
struktur.

Viable Cities behover leda arbetet i ett gemensamt initiativ for att nationellt skapa dessa
forutsattningar. Exempelvis skulle arbetet kunna borja i karnomradet mobilitet dar mycket behover
hédnda — eller i ndgot omradde dar kommunen redan har aktiviteter och déar tester och larande kan ske
i en omgivning som ar mindre komplex. Det skulle initialt behdvas en nationellt gemensam digital
struktur for systemdemonstration.

Viable Cities féreslar att en sadan satsning som staderna kan valja att ansluta sig till ska drivas i nara
samverkan med Internetstiftelsen och deras ambitioner om ett nationellt datacenter.

| ndsta version av klimatkontrakten skulle staderna kunna ata sig att:

e Arbeta systematiskt for att ta kontroll 6ver sina egna data och skapa tydlighet kring dgande
av data och juridiska fragor kopplade till datahantering.

e Driva pa for att fa storre tillgang till data, bade 6ppna data och data med restriktioner.

e Upphandla, utveckla och anvidnda lésningar med ett livscykelperspektiv pa datahantering,
det vill saga i ett tidigt skede fa langsiktiga forutsattningar vad galler data och infrastruktur
pa plats.

e Tautgangspunkt i vad som skapas i systemdemonstratorer och pa nationell niva (till exempel
ramverk for digital samverkan, riktlinjer for 6ppna data och SKR:s samordningsarbete).
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Myndigheterna skulle kunna ata sig att:

e Utlysa medel fér mjuk infrastrukturutveckling inom kommuner, som adresserar hela kedjan
fran datahantering och infrastruktur till tjanster och beslutsstod.

Viable Cities skulle kunna ata sig att:

e Ge stdderna stod i hur de ska hantera data. Driva pa for samordning av de olika nationella
initiativen pa omradet.

e Verka for att staderna skapar lokala forutsattningar for informationshanteringen, i ett forsta
steg inom systemdemonstratorer och pa langre sikt med stod av ett nationellt datacenter.

e Paverka Overgripande statliga riktlinjer/policy. Myndigheter kan driva pa en god utveckling
genom att krava in data elektroniskt pa ratt satt (till exempel lankade data). Data behover
beskrivas pa enhetliga satt och Viable Cities kan vara med och 6ka forstaelsen fér vad som
hander (eller inte hdnder) om vi inte sdkerstaller att data har god kvalitet och tillganglighet.
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4 Samlade rekommendationer

| detta avsnitt sammanfattar Ramboll mojliga dtaganden inom strategin, infor de reviderade
klimatkontrakten:

Stod i stddernas prioritering och organisering

Eftersom staders forutsattningar ser olika ut (storlek, geografi, naringsliv, politik osv) behover
hénsyn tas till att staders klimatomstallningsarbete utvecklas och praktiskt bedrivs utifran lokala
forutsattningar. Staderna behoéver stod i processen att

1. formulera vilken omstéllning de vill ha baserat pa kdnda andelar av klimatutslappen
2. sortera in var digitalisering kan vara en del av |6sningen, och
3. fa med sig berorda aktorer daven utanfér kommunen, exempelvis medborgare och naringsliv.

Har bor Viable Cities underlatta genom att stélla krav i klimatkontrakten pa att vissa utslappssektorer
ska adresseras och samtidigt stotta genom att visa pa nyttor som har uppnatts pa andra hall. Nar det
géller finansiering beh6ver hansyn tas till att staderna behéver omstallningskapital daven for att
kunna replikera, inte enbart for nyutveckling.

Stod i att stéder blir systemdemonstratorer

Viable Cities bor facilitera att staderna har finansiering och organisation for att bli
systemdemonstratorer. Det innebar att staderna kan genomféra tester i verklig miljé som
kombinerar innovativa l6sningar med etiska avvagningar, utveckling av regelverk och férutsattningar
for upphandling som visar vad som ar mojligt och vad som begréansar, vilket snabbt resulterari
I6sningar som kan skalas upp. For att na dit bor Viable Cities fortsatta att fortydliga vad en
systemdemonstrator ar och hur den fungerar.

Fortsdtta verka fér Idirande mellan stéder

Viable Cities kan fortsatt bidra genom att maojliggora larande mellan stader, bland annat genom
Transition Lab och att stalla krav pa finansierade projekt att kommunicera lardomar. Hér finns
inspiration att hamta fran Climate-KIC:s systemdemonstrator Healthy, Clean Cities och deras metod
for systeminnovation.

Stod i att stéiderna far grundldggande forutsdttningar pa plats fér datahantering

Staderna behdver stod i hur de ska hantera data. Viable Cities kan stddja staderna i att visa pa och
driva pa fér samordning av de olika nationella initiativen pa omradet. Viable Cities bor bade stélla
krav i klimatkontrakten pa att dessa fragor adresseras och samtidigt stotta genom att driva fragan pa
nationell nivda med DIGG, SKR med flera. | arbetet kan Viable Cities verka for att staderna far
omstallningskapital for att kunna skapa lokala forutsattningar for informationshanteringen. Viable
Cities bor driva att arbetet med ett nationellt datacenter initieras, i forsta hand fér omradet
mobilitet och foér stader som systemdemonstratorer.

Internetstiftelsen har inkommit med ett forslag for att sdkerstélla att stdderna kan komma vidare i
det praktiska arbetet i linje med strategin. En task force som delvis finansieras av Viable Cities skulle
kunna stétta kommuner genom hela processen, nara andra nationella initiativ och DIGG.
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Vad skulle en task force kunna goéra?

Internetstiftelsens forslag:

1. Etablera en nationell matmodell for utslapp pa stads- och kommunniva.
2. Prioritera insatser (och soka internationellt stéd for olika insatser).
3. Foresla infrastruktur. Vilka sensorer, vilken I0T-plattform, vilken 6ppna data-

plattform. Att bygga nagot sjalv pa 6ppen kallkod blir dyrt och svart att halla ihop, det
kan vara battre att ga samman och stélla krav pa leverantérer som bygger tjanster pa
Oppen kallkod. Sédertélje har t ex kommit langt med sitt digitala ekosystem, Al och
Chatbots.

4. Hanvisa till hjalp att fa fran tex Smart City Lab eller VGR:s Dataverkstad som &r tankt
att skala upp den regionala utrullningen till en nationell gdllande datadelning. Dessa
tva initiativ bor knytas néra Viable Cities och kanske dven delfinansieras for att sakra
kapacitet.

5. Etablera KPl:er for att sdkerstalla att staderna haller takten och nar de mal de satt
upp. De stader som inte klarar dem boér bytas ut mot andra som gor det. Stader kan
motiveras av att “tdvla” med andra inom omradet.

| 6vrigt bor Viable Cities erbjuda hjalp med 6verblick 6ver europeisk lagstiftning, regler och normer
av relevans for staders klimatomstallning samt arbeta med en bred "Community of practice" for att
fa inspel och skapa natverk.

Madjliggéra samverkan med andra strategiska innovationsprogram

Viable Cities bor ata sig att fortsatt arbeta med andra SIPar som Drive Sweden inom
transport/mobilitet, Smart Built Environment inom byggande och eventuellt ocksa andra SIPar som
kan bidra till innovation pd omraden dar det finns synergier med staderna. | samverkan mellan
programmen kan de innovativa ldsningar synas som hanterar fler samhallsaspekter tillsammans,
exempelvis stader och mobilitet eller stader och IoT. Samverkan med Drive Sweden béar utvecklas sa
att Drive Sweden far ett tydligt mandat att utveckla stadernas formaga pa omradet.
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